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Resumen ejecutivo

La Iniciativa Spotlight (IS), lanzada en México el 29 

de mayo de 2019, es una alianza estratégica entre 

la Organización de las Naciones Unidas (ONU) y la 

Unión Europea (UE), en colaboración con el Gobierno 

de México, los gobiernos estatales, municipales y la 

sociedad civil, que tiene como objetivo contribuir 

a la prevención y erradicación del feminicidio y 
otras formas de violencia contra las mujeres, niñas 
y adolescentes (VCMNA) en el país. Se implementa 

en cinco municipios de tres estados: Chihuahua y 

Ciudad Juárez, Chihuahua; Ecatepec y Naucalpan, 

Estado de México, y Chilpancingo, Guerrero.

El presente informe integra los principales resulta-

dos y actividades desarrollados en el 2022 que se 

enmarcan en la Fase II de la IS (2022-2023). Varios 

de los procesos descritos son la continuación de 
trabajos que iniciaron en Fase I (2019-2021) (Ver 

más en Informe Narrativo 2021).

Este año fue clave para la consolidación y articu-

lación de la IS en México como una estrategia de 

impacto multinivel y multiactor para la prevención  

y atención de la violencia contra las mujeres, niñas y  

adolescentes, con miras a la sostenibilidad y apro-
vechamiento de sus resultados cuantitativos y cua-

litativos, con el objetivo de generar instrumentos 
que fortalezcan el marco de política pública y 
los esfuerzos nacionales y locales en materia de 
VCMNA. Para ello, la Fase II se reestructuró to-

mando como base la redefinición de las prioridades 

del Gobierno de México; el Programa Integral para 

Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violen-

cia contra las Mujeres (PIPASEVM) 2021-2024; los 

hallazgos de la Revisión de Medio Término (MTA) 

realizada a la IS en 2021; los resultados de sesiones 

de trabajo, y el Taller de Alto Nivel con contrapar-

tes. Con dichos insumos, la Fase II integró tres 
áreas prioritarias de intervención (Legislación, 

https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-02/Iniciativa%20Spotlight%20Mexico%20Informe%202021.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-02/Iniciativa%20Spotlight%20Mexico%20Informe%202021.pdf
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Prevención y Atención) y dos áreas transversales (Datos y Gestión del Co-
nocimiento, y Sociedad Civil).

Además, en 2022 se fortalecieron los mecanismos de coordinación de la IS por 
medio de la creación y puesta en marcha de un Grupo Núcleo (GN), confor-

mado por representaciones técnicas de las principales partes involucradas en la 

implementación y seguimiento de la IS, y el cual ha fungido como una platafor-

ma para el intercambio y análisis de información de carácter técnica-operativa 

para una operación más fluida y ágil del programa.

Cabe destacar que en el 2022 se registraron importantes 
avances normativos, de política pública e instituciona- 
les en el país en asuntos relacionados con la igualdad de 

género y la eliminación de la VCMNA: se reformó la Ley 

General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de 

Violencia (LGAMVLV) para fortalecer el mecanismo de la 

Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM) 

y las atribuciones de la CONAVIM; se incrementó a 61 el 

número de Centros de Justicia para las Mujeres; se avanzó 

en el proceso de homologación de las acciones de bús-

queda de mujeres, niñas y adolescentes desaparecidas. Sin 

embargo, persiste la VCMNA: en promedio, 10 mujeres 
fueron asesinadas al día durante 2022;3 solo 1 de cada 4 

de estos casos fue investigado como feminicidio.4 Durante 2022, el Secreta-

riado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública (SESNSP) registró 

las mayores cifras de presuntos delitos de violación y llamadas de emergencia 

relacionadas con incidentes de violencia contra mujeres desde 2015.5

Ante este contexto, en 2022, con el liderazgo técnico de la CONAVIM y del 
INMUJERES, así como en coordinación con la SRE, en atención a un esquema  

de trabajo colaborativo multiactor, multisector, multinivel e integral, en el mar-

co de la IS se promovieron diversas acciones para acompañar los esfuerzos 

nacionales para garantizar el derecho de las mujeres, niñas y adolescentes a 

una vida libre de violencia, a través de alianzas estratégicas con el poder le-

gislativo, los gobiernos estatales y municipales y la sociedad civil organizada, 

entre otras contrapartes.

En la Tabla 1 se sistematizan los principales avances y resultados del programa 

en 2022. Cabe señalar que algunas de las acciones continúan en desarrollo y 

se concretarán en 2023.

3  SESNSP. Información sobre violencia contra las mujeres (Incidencia delictiva y lla-
madas de emergencia 9-1-1). Información con corte al 31 de diciembre de 2022. https://
drive.google.com/file/d/1nLbsgp4mrz1M2CuDId0Y839mch64Apcd/view

4  Idem.

5  Idem.

En el 2022 se 
registraron 

importantes avances 
normativos, de 

política pública e 
institucionales.

https://drive.google.com/file/d/1nLbsgp4mrz1M2CuDId0Y839mch64Apcd/view
https://drive.google.com/file/d/1nLbsgp4mrz1M2CuDId0Y839mch64Apcd/view
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TABLA 1  
Principales resultados y avances de la IS reportados en 2022

Área de trabajo 
LEGISLATIVO

RESULTADOS Y AVANCES 

Para garantizar el derecho de las mujeres, niñas y adolescentes a una vida libre 
de violencia, la IS en México acompañó la elaboración de propuestas de refor-
ma a 23 leyes a nivel federal y estatal en materia de: feminicidio; feminicidio 
infantil; violencia sexual; desaparición; violencia familiar; niñas, niños y adoles-
centes en situación de orfandad por feminicidio de su madre, y responsabilidad 
administrativa de servidoras y servidores públicos con perspectiva de género. 
Derivado de este trabajo, se concretaron los siguientes resultados:

A nivel nacional:

• Se fortaleció el marco jurídico federal en materia de prevención, atención, 
sanción, reparación y erradicación de las violencias contra las mujeres, niñas 
y adolescentes, a través de la elaboración de una propuesta de reforma a 
la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia 
que robustece y hace más expedito el proceso para declarar las Alertas 
de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM), y garantiza la parti-
cipación de Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en los mecanismos 
de las AVGM. La reforma, impulsada principalmente por las Diputadas y los 
Diputados Federales y el Grupo de Acción por los Derechos Humanos y la 
Justicia Social A.C., fue aprobada por el Poder Legislativo el 8 de marzo de 
2022. Con ella se calcula un potencial beneficio para más de 35 millones 
de mujeres en el país.6

• Se robusteció el Código Penal Federal con la tipificación de las lesiones 
causadas por ácido o sustancias corrosivas como una forma específica 
de violencia contra las mujeres, a través de la asistencia en el proceso 
de revisión y redacción de una propuesta de reforma a la Ley General de 
Responsabilidades en un trabajo coordinado con el Congreso Federal, la 
CONAVIM y el INMUJERES. Actualmente, la reforma se encuentra en Co-
misiones Legislativas de la Cámara de Diputados.

• Se fortaleció la Ley General de Responsabilidades Administrativas en 
materia de supervisión, denuncia y sanción para las servidoras y los ser-
vidores públicos que vulneran los derechos humanos de mujeres víctimas 
de violencia, a través de la presentación de una reforma a dicha Ley. La 
aprobación se encuentra a cargo del Senado de la República.

6  La Encuesta Nacional sobre la Dinámica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH 
2021) señala que más de 35 millones de mujeres de 15 años y más han vivido algún tipo 
de violencia en sus vidas y en los últimos 12 meses.
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A nivel local:

• Se fortaleció la capacidad del Estado de México para prevenir, atender, 
sancionar y erradicar la VCMNA, a través de la elaboración y presenta-
ción de un paquete de reformas a 17 leyes de la entidad, el cual que se 
realizó en colaboración con la CONAVIM y el Congreso local, el Secretaría 
de las Mujeres y OSC locales, entre otros actores. Con la reforma aprobada 
posiblemente en 2023, se calcula un potencial beneficio para las más de 
8 millones de mujeres, niñas y adolescentes mexiquenses.

• Se contribuyó a la transformación legislativa integral del Estado de Guerrero, a 
través de un acuerdo de alto nivel parlamentario para elaborar una reforma de  
ley con estándares internacionales con un potencial beneficio para las más  
de 1.8 millones de mujeres, niñas y adolescentes guerrerenses.

• Se contribuyó al fortalecimiento de las capacidades de las entidades en 
materia penal con foco en feminicidio, a través del desarrollo de un mo-
delo de tipo penal que responde a las Observaciones finales del Comité 
de las Naciones Unidas para la Eliminación de la Discriminación contra la 
Mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés), realizado en colaboración con el 
INMUJERES y la CONAVIM. A partir de ello, Tamaulipas, Baja California, 
Estado de México y Querétaro han presentado propuestas de modelos 
con base en dicho producto.

Área de trabajo 
PREVENCIÓN

RESULTADOS Y AVANCES 

• Se fortalecen las capacidades de instituciones estatales y municipales 
para reducir los factores de riesgo socioculturales que genera la VCMNA, 
a través de la elaboración coordinada con el INMUJERES, de herramientas 
de trabajo para la implementación local del Modelo Integral de Prevención 
Primaria de Violencias contra las Mujeres, que se concretarán en 2023: 
Guía operativa, Documento de Caja de Herramientas y un programa de 
capacitación en formato presencial y virtual autogestivo.

• Se robustece la capacidad del Estado Mexicano en materia de prevención 
de la VCMNA a través de la elaboración de un Modelo de Prevención 
Secundaria dirigido a hombres que ejercen violencia contra mujeres de 
cualquier edad, el cual incluye un programa de capacitación y un instru-
mento de evaluación en coordinación con la CONAVIM.

• Se fortalece la prevención de la VCMNA desde un enfoque comunitario 
en Chilpancingo, Ciudad Juárez y Ecatepec a través de la recuperación de 
espacios públicos mediante el desarrollo de una metodología participativa 
e inclusiva con grupos de jóvenes. La actividad, realizada en coordinación 
con el INMUJERES, concluye en 2023.
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Área de trabajo 
ATENCIÓN

RESULTADOS Y AVANCES 

• Se fortalece la capacidad servidoras y servidores públicos en materia 
de servicios esenciales estandarizados y de calidad para la atención a la 
VCMNA, a través de la elaboración de una guía operativa, un documento 
de caja de herramientas, una cédula de evaluación y un curso de for-
mación del Modelo para la Atención y Protección Integral para Mujeres 
que viven Violencias, en coordinación con la CONAVIM y con el Sistema 
Nacional de Prevención, Atención, Sanción y Erradicación de la Violencia 
contra las Mujeres, en el marco de la Comisión de Atención que tiene como 
presidencia a la Secretaría de Salud (SSa).

• Se fortalecen las capacidades de las Unidades Locales de Atención (ULA)  
del sector salud, a través del Manual operativo que estandariza los servicios de  
los niveles de atención inmediata y de primer contacto, básica y general, 
así como especializada que proporcionan las ULAs. El manual integra las 
obligaciones en materia de derechos de las mujeres y se elabora con el Centro 
Nacional de Equidad de Género y Salud Reproductiva (CNEGSR) de la SSa.

• Se contribuye a incrementar la capacidad de respuesta de los Centros 
de Justicia para las Mujeres (CJM), en materia de atención a víctimas de 
violencia, a través de la actualización del modelo de funcionamiento de 
dichos centros que se realiza en coordinación con la CONAVIM.

• Se fortalecen las capacidades de servidoras y servidores públicos, perso-
nas de la academia y OSC que por atribución de la LGAMVLV evalúan el 
cumplimiento de las AVGM, a través de la elaboración de un curso virtual 
sobre la Metodología del modelo de Monitoreo y Evaluación de las AVGM 
desarrollada con la CONAVIM en el marco de la IS en la Fase I.

• Se fortalece a las Fiscalías en conocimientos y habilidades técnicas, a 
través de una capacitación especializada dirigida a su personal para la apli-
cación de la Metodología de Análisis de Investigaciones de Feminicidios y 
Muertes Violentas de Mujeres y Niñas desarrollada en la Fase I.

• Se contribuye a la formación especializada de las abogadas y los abogados de  
las instituciones públicas estatales y municipales que atienden los casos  
de VCMNA y feminicidios, a través del desarrollo de la currícula y su im-
plementación en Chihuahua, Estado de México y Guerrero.

• Se fortalece a las Instituciones de Educación Superior (IES) a través de 
la construcción de una caja de herramientas para la atención integral a 
víctimas de violencia basada en género desarrollada en coordinación con 
la CONAVIM y la Secretaría de Educación Pública (SEP).
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Área de trabajo 
DATOS

RESULTADOS Y AVANCES 

• Se fortalece la capacidad de las autoridades que actúan como primer res-
pondiente en la identificación del riesgo feminicida y elaboran rutas de 
acción para el tratamiento y protección de víctimas y posibles víctimas de 
ese tipo de violencia, a través de la elaboración de una Herramienta de 
Identificación Temprana de Riesgo Feminicida.

• Se fortalece la capacidad del Estado mexicano en el uso de información 
y datos sobre casos de VCMNA, así como en la provisión de los servicios 
para la atención de las violencias, a través de la asistencia técnica para ro-
bustecer el Banco Nacional de Datos e Información sobre casos de Vio-
lencia contra las Mujeres (BANAVIM) en coordinación con la CONAVIM.

Área de trabajo 
SOCIEDAD CIVIL

RESULTADOS Y AVANCES 

• Se fortalecen las capacidades institucionales de 18 organizaciones femi-
nistas y de base, colectivas y grupos de mujeres en Chihuahua, Estado 
de México y Guerrero, particularmente en los servicios de prevención y 
atención que brindan a mujeres víctimas de violencia, así como a la sos-
tenibilidad de sus resultados, a través del apoyo técnico y financiero me-
diante el Programa de Pequeñas Subvenciones. Con estas acciones, 4 mil 
mujeres y niñas, entre ellas indígenas y afromexicanas, se benefician de 
forma indirecta.

• Se contribuye al fortalecimiento de capacidades de las integrantes del 
Grupo de Referencia México (GR-MX) en materia de acompañamiento a 
la IS, autocuidado y articulación feminista, a través del financiamiento y 
apoyo técnico en la implementación de su plan de trabajo 2022.

Nota: Algunos modelos, guías y herramientas se encuentran en versión borrador y ajustes con las 

contrapartes. Las versiones finales se prevén para el segundo y tercer trimestre de 2023.
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El inicio de la Fase II, con la reanudación de actividades presenciales tras la 

pandemia por Covid-19, las visitas de campo y la creación del GN, permitió que 

se refrendaran las alianzas y los compromisos políticos con autoridades de 
los tres niveles de gobierno y de los tres poderes del Estado, así como con 
la sociedad civil organizada, para el desarrollo y ejecución del Plan Anual de 

Trabajo 2022 (PAT).

Alineado a la Teoría de Cambio y bajo el principio rector de No Dejar a Na-
die Atrás, el PAT 2022 incluye 22 productos y 76 actividades. El plan se alinea 

al PIPASEVM 2021-2024 y al Programa Nacional 

para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-

2024 (PROIGUALDAD). Además, gracias a la visión, 
análisis y acompañamiento puntual del Grupo de 
Referencia México (GR-MX), el plan fortalece las 
perspectivas de género, de interseccionalidad y 
de interculturalidad. El PAT 2022 se presentó el  

4 de abril de dicho año a todas las contrapartes y fue 

aprobado en la cuarta sesión del Comité Directivo 

de País (CDP), el 6 de mayo de 2022.

A partir de la aprobación del PAT 2022, se estableció como acuerdo que los 

términos de referencia de las actividades se construyeran con las contrapartes 

de la Iniciativa Spotlight, utilizando el mecanismo del Grupo Núcleo. Con ello 

se aseguró que la Fase II de la IS se alinee adecuadamente a las prioridades 
nacionales y locales en materia de VCMNA. En ese sentido, la implementación 

de actividades inició en el segundo semestre del año, con ello la mayoría de las 

actividades se extendieron hasta el segundo trimestre de 2023. Las actividades 

programáticas de la IS en México concluirán en junio de 2023, fecha a partir de 

la que se prevé realizar un evento de cierre con las y los integrantes del Comité 

Directivo de País para la entrega final de resultados y el traspaso de herramien-

tas con miras a su sostenibilidad.

El plan fortalece las 
perspectivas de género, 

de interseccionalidad  
y de interculturalidad.
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Cambios contextuales y 
estatus de implementación

• En el ámbito nacional se cumplieron 4 años7 de la actual Administración 
del Gobierno Federal encabezado por el Presidente Andrés Manuel 
López Obrador, en cuyo último informe anual de gobierno se destacan los 

avances y datos resultado de la política nacional en materia de prevención, 

atención, sanción y erradicación de la VCMNA, incluyendo la mención de 

la colaboración entre el Gobierno de México, la ONU y la DUE a través  

de la IS.8 El informe señala que entre 2018 y 2022, los subsidios del Pro-
grama Presupuestario E015: Promover la atención y prevención de la 
violencia contra las mujeres9 crecieron en 27.2%, pasando de 153.9 a 195.8 

millones de pesos.10 De igual manera, en el Presupuesto de Egresos de la 

Federación 2022 (PEF), el presupuesto asignado al Anexo Transversal de 
Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (Anexo 13) fue 
de 232 mil 384 millones de pesos, lo que representó un crecimiento del 

74.6% con respecto a lo aprobado en 2021.11

• Al cierre de 2022 se contaba con 61 Centros de Justicia para las Mujeres 
(CJM) en 31 entidades federativas. En junio de 2022 se concretó la trans-

ferencia de los programas de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Enti-

dades Federativas (PAIMEF) y de Apoyo para Refugios Especializados para 

Mujeres Víctimas de Violencia de Género, sus hijas e hijos a la Secretaría 

de Gobernación (SEGOB), concentrando todos los programas federales en 

materia de VCMNA en una sola institución.

• A partir de 2022, el Banco Nacional de Datos e Información sobre casos de 
Violencia contra las Mujeres (BANAVIM) fue transferido a la CONAVIM,  

7  En México, el periodo de Gobierno Federal nacional es de 6 años.

8  Gobierno de México, Cuarto Informe de Gobierno 2021 – 2022. p. 173. Disponible en: 
https://framework-gb.cdn.gob.mx/informe/5b8e7a983a893dfcbd02a8e444abfb45.pdf

9  Recurso federal destinado a apoyos enviados a entidades federativas para construc-
ción y equipamiento de Centros de Justicia para las Mujeres e implementación de me-
didas relacionadas con la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres.

10  Gobierno de México, Op. Cit. p. 138.

11  La mayor asignación de dichos recursos se destinó a la Secretaría de Bienestar, cuyo 
91% de recursos se concentró en el Programa de Pensión para el Bienestar de las Personas 
Adultas Mayores, que entonces registró un incremento de 106.2% con respecto al 2021, 
por el contrario del presupuesto para refugios especializados para mujeres víctimas de 
violencia de género, sus hijas e hijos, que se mantuvo igual que el año pasado: casi 300 
veces menor que el de pensiones. Fuente: FUNDAR. (2022). Presupuesto federal para la 
igualdad entre mujeres y hombres.

https://framework-gb.cdn.gob.mx/informe/5b8e7a983a893dfcbd02a8e444abfb45.pdf
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en el año (homicidios dolosos y feminicidios), 

que representa un incremento en el registro de 

este tipo de delitos del 74.9%, desde 2015.13 Ade-

más, se registraron 339,451 llamadas de emer-

gencia relacionadas a incidentes de violencia 

contra las mujeres, siendo el año con el mayor 

número de llamadas desde 2016, representado 

un incremento de 266.5% desde entonces.14

• Asimismo, 7 de cada 10 mujeres mayores de 15 
años refieren haber experimentado violencia, 

siendo la violencia psicológica la de mayor pre-

valencia (51.6%), seguida de la violencia sexual 

(49.7%),15 de acuerdo con la Encuesta Nacional 

sobre la Dinámica de las Relaciones en el Hogar 

(ENDIREH).

• Es en este contexto se ha desarrollado Fase II 

de la IS, con una coordinación estrecha con el 

Gobierno de México (CONAVIM, INMUJERES 

y SRE), la DUE y el GR-MX. El plan de la Fase II 

se diseñó con base en las necesidades y prio-

ridades nacionales, por lo que los pilares de 

trabajo de la Fase I se transformaron en ejes 

estratégicos que responden a áreas identificadas 

como prioritarias y transversales: Legislación, 
Prevención, Atención, Datos y Gestión del 
Conocimiento, y Sociedad Civil. Además, se 

reforzó la gobernanza de la IS a través la activa-

ción del GN, cuya principal función es participar 

activamente en la presentación, intercambio y 

análisis de información de carácter técnica-ope-

rativa y contribuir a una implementación más 

fluida y ágil.

13  SESNSP. Información sobre violencia contra las mu-
jeres (Incidencia delictiva y llamadas de emergencia 9-1-1). 
Información con corte al 31 de diciembre de 2022. https://
drive.google.com/file/d/1nLbsgp4mrz1M2CuDId0Y839m-
ch64Apcd/view

14  Idem.

15  INEGI. Encuesta Nacional sobre la Dinámica de las 
Relaciones en el Hogar (ENDIREH) 2021.

órgano desconcentrado de la SEGOB. Esta 

transición contribuyó a acelerar los procesos 

de registro de información por parte de las ins-

tituciones estatales y municipales con obliga-

ciones en la materia, de tal forma que en 2022 

se registraron 372,505 casos en el BANAVIM, 

lo que equivale al 27% de la información que 

contiene el Banco desde su puesta en marcha 

hace 15 años.

• La CONAVIM es la principal contraparte téc-
nica de la IS en México y sus atribuciones ju-
rídicas se ampliaron en dicho año, quedando 

establecidas en la LGAMVLV y teniendo ahora 

como función proponer las bases para la coordi-

nación entre las autoridades federales, estatales, 

municipales y de las demarcaciones territoriales 

de la Ciudad de México, para la prevención, 

atención, sanción y erradicación de la violencia 

contra las mujeres, niñas y adolescentes.

• En 2022 se celebraron elecciones en seis en-
tidades federativas, con lo que el número de 

mujeres gobernadoras se incrementó a un total 

de nueve, un hecho histórico para el país (dos de  

ellas en estados donde se implementa la IS: 

Chihuahua y Guerrero). En el Estado de Mé-
xico, donde también se implementa la IS, en 

junio 2023 se realizarán las elecciones para la 

gubernatura. Los procesos electorales han re-

presentado cambios en los equipos estatales y 

municipales, incluyendo aquellos involucrados 

en la implementación de la IS, por lo que se ha 

trabajado activamente para fortalecer los vín-

culos con las nuevas autoridades estatales para 

continuar con las acciones de implementación.

• A pesar de los importantes avances aún per-
sisten retos en materia de seguridad y violen-
cia. Durante 2022, el Gobierno federal registró 

42,881 víctimas de homicidios, lo que equivale 

a un promedio diario de 117 homicidios.12 En el 

mismo periodo 3,754 mujeres fueron asesinadas 

12  SESNSP. Informe de Incidencia Delictiva del Fuero 
Común 2022. Disponible en: https://drive.google.com/
file/d/1nD5ma2GYr1mqtmlYCyaJtS7bHobIFNZm/view

https://drive.google.com/file/d/1nLbsgp4mrz1M2CuDId0Y839mch64Apcd/view
https://drive.google.com/file/d/1nLbsgp4mrz1M2CuDId0Y839mch64Apcd/view
https://drive.google.com/file/d/1nLbsgp4mrz1M2CuDId0Y839mch64Apcd/view
https://drive.google.com/file/d/1nD5ma2GYr1mqtmlYCyaJtS7bHobIFNZm/view
https://drive.google.com/file/d/1nD5ma2GYr1mqtmlYCyaJtS7bHobIFNZm/view
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A continuación, se presenta un aproximado sobre el porcentaje del presu-
puesto ejecutado desde el inicio de la IS en México con fecha de corte al 31 

de diciembre del 2022.

TABLA 2  
Presupuesto ejecutado por área en 2022

Área prioritaria  
(Ajuste en Fase II)

Iniciativa Spotlight  
(Gasto por pilar) 

Presupuesto ejecutado  
al 31 de diciembre de 2022

Legislación Pilar 1: Leyes y políticas 63%
- Pilar 2: Instituciones   94%16

Prevención Pilar 3: Prevención 73%
Atención Pilar 4: Servicios Esenciales 59%
Datos y gestión del conocimiento Pilar 5: Datos 88%
Sociedad civil Pilar 6: Movimientos de mujeres 86%

Total 73%

Fuente: Elaborado por la CT a partir del reporte de gastos de las RUNOs.

Nota: En la Fase II de la IS en México los pilares de trabajo de la Fase I se transformaron en áreas 

prioritarias conforme a las necesidades de las contrapartes y las áreas prioritarias en el país. Cabe 

destacar que el PAT 2022 se aprobó en el segundo trimestre del año, por lo que se ajustaron los pe-

riodos de las actividades y productos, así como el ejercicio presupuestal. Como medida de mitigación 

y para acelerar la implementación, se realizaron diversas sesiones con las RUNOs y las contrapartes, 

que contribuyeron en el proceso de desarrollo de productos y actividades que se culminarán en 2023.

16  En la Fase II de la Iniciativa, el pilar de instituciones se integró de forma transversal 
a las áreas estratégicas, por lo que no se destinó presupuestó en 2022. Al respecto se 
reporta el presupuesto hasta el 2021, correspondiente a la Fase I.

Avances de la implementación  
por área de resultado
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Gobernanza y coordinación  
del programa

a) Comité Directivo País

El órgano máximo de gobernanza del programa en México es el Comité Direc-

tivo País (CDP), que guía y supervisa la implementación de la IS en línea con 

las prioridades del Programa País (PP). Sus principales funciones consisten en: 

asegurar una adecuada comunicación y coordinación, apoyar la implementación 

participativa del PP y aprobar los planes anuales de 

trabajo (PAT), entre otras. El CDP se integra por las 

partes que trabajan en la coordinación de la IS, así 

como por el GR-MX (Ver informe 2021, página 21. 

Estructura del CDP).

El CDP se reunió el 6 de mayo de 2022, sesión en 

la cual se aprobaron el Plan Anual de Trabajo y los 

Términos de Referencia del GN. Asimismo, se acordó 

la extensión del programa a junio de 2023, el estable-

cimiento de un mecanismo virtual complementario 

de toma de decisiones entre sesiones ordinarias del 

CDP de la IS en México, el cual permita dar celeridad 

a asuntos prioritarios y la elaboración de una estra-

tegia de movilización de recursos para la sostenibi-

lidad. Se contó con la participación de las titulares 

de CONAVIM e INMUJERES, de la Subsecretaria de  

Asuntos Multilaterales y Derechos Humanos de la  

SRE, del Coordinador Residente del Sistema de Na- 

ciones Unidas (SNU) México, representantes de 

agencias ONU, el Embajador de la UE en México, 

representantes del Congreso Federal, integrantes del 

GR-MX y contrapartes de los gobiernos estatales y  

municipales de los territorios Spotlight (Ver nota 

informativa).

Cabe destacar que, durante el periodo de enero a 

abril, la CT, las RUNOs y las contrapartes de la IS  

en México trabajaron de forma conjunta en la iden-

tificación de necesidades de las contrapartes,  du-

rante este periodo se desarrollaron procesos de 

planeación y diseño del PAT 2022.

https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-02/Iniciativa%20Spotlight%20Mexico%20Informe%202021.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-02/Iniciativa%20Spotlight%20Mexico%20Informe%202021.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/arranca-fase-2-de-la-iniciativa-spotlight-en-coordinacion-con-gobierno-de-mexico-y-sociedad
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/arranca-fase-2-de-la-iniciativa-spotlight-en-coordinacion-con-gobierno-de-mexico-y-sociedad
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“Agradezco a la Iniciativa Spotlight 
–a la Unión Europea y al Sistema de 
Naciones Unidas– por la oportunidad 
que nos han dado de estar cerca 
de estos temas y por el avance que 
hemos logrado en materia legislativa. 
Esperamos que la Iniciativa Spotlight 
tenga otra etapa y que ojalá pueda 
ampliarse el trabajo que viene 
haciendo en el país en favor de las 
mujeres y las niñas”.
Fabiola Alanís, Comisionada Nacional para 

Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres 

(CONAVIM)

“Celebro las alianzas y 
compromisos que quedan 
reflejados en las acciones 
que componen la Fase II 
de la Iniciativa Spotlight, 
principalmente las que  
están enfocadas dentro del  
pilar de prevención”.
Nadine Gasman, Presidenta del Instituto 

Nacional de las Mujeres (INMUJERES)
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b) Grupo de Referencia México

El trabajo de la sociedad civil organizada en la IS, a través del GR-MX, se desa-

rrolla en línea con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, particularmente 

el ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos, en el que se hace un llamado a 

articular alianzas eficaces con socias y socios estratégicos en todos los sectores, 

así como a respetar el principio de No Dejar a Nadie Atrás.

El GR-MX brinda asesoría técnica y estratégica a la IS en materia de violencia 

contra las mujeres, niñas y adolescentes a partir 

de su amplia experiencia de trabajo territorial, así 

como con las víctimas y sobrevivientes de violencia 

feminicida, por su lucha en la exigencia de justicia, 

verdad y reparación. El Grupo está conformado 

por más de 20 activistas y defensoras de derechos 

humanos de mujeres, niñas y adolescentes que pro-

vienen de diversos contextos y regiones del país; 

trabajan en Chihuahua, Guerrero, Estado de México, 

Sonora, Veracruz, Morelos y la Ciudad de Méxi- 

co, entre otras entidades (Para mayor referencia 

sobre el mecanismo de selección del GR-MX, por 

favor consultar el Informe Narrativo Anual de 2019).

Dentro de la gobernanza de la IS, dos integrantes del GR-MX participan en el CDP 

y en las sesiones del GN. Por su parte, el grupo se articula de forma horizontal y  
realiza reuniones virtuales cada semana para dar seguimiento al desarrollo 

del programa. Esta forma de trabajo resultó estratégica para acompañar a la 

IS en sus procesos decisivos. El GR-MX colaboró activamente en el diseño 
del PAT 2022, en conjunto con las contrapartes del Gobierno. A través de un 

proceso participativo de revisión y análisis, el GR-MX se incluyó en acciones de 

seguimiento y acompañamiento técnico de actividades en todas las áreas del 

PAT. Con esto se incorporó desde la planificación de las actividades el enfoque 

de derechos humanos, perspectiva de género, interculturalidad e interseccio-

nalidad, con lo que se busca asegurar el principio de No Dejar a Nadie Atrás 

desde la planeación del programa (Ver Anexo E sobre PAT 2022). Asimismo, se 
etiquetó un presupuesto de la IS de USD $30,783.00 para el plan de trabajo 
del GR-MX, como parte del PAT 2022. Cabe destacar que México es uno de los 

cuatro de más de 25 países que implementó una compensación para el Grupo 

de Referencia de la Sociedad Civil Organizada, cuyo fundamento se basa en el 

principio de No Dejar a Nadie Atrás, a través del impulso de una compensación 

para algunas integrantes del Grupo.

El plan de trabajo del GR-MX se elaboró con base en sus prioridades y con el 

acompañamiento técnico y administrativo de la IS, desde la construcción de los 

términos de referencia hasta la redacción del documento del plan (descripción 

de actividades, cronograma y presupuesto) y su ejecución. Esto con el fin de 

garantizar el cumplimiento de las reglas y procedimientos de la ONU en la uti-

El GR-MX brinda 
asesoría técnica  

y estratégica a la IS en 
materia de violencia 

contra las mujeres, niñas 
y adolescentes.

https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/35000/ar2019_mexico_spotlightinitiative_final.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PSKp79xn0Wzu-c7VfYCbHr37jfKl3JV8/edit?usp=share_link&rtpof=true&sd=true
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lización de estos recursos. De esta manera, durante 

2022, el GR-MX llevó a cabo dos encuentros. El 

primero fue con las agencias de la ONU que imple-

mentan la IS en México (RUNOs), con el propósito 

de generar una estrategia conjunta para coordinar 

las acciones de seguimiento a las actividades de la IS 

desde el espacio local, en las cinco áreas prioritarias 

y transversales de la IS; también se llevó a cabo un 

taller de ética feminista. En el segundo encuentro 

se realizó un taller de autocuidado para procurar el 

bienestar mental y colectivo de las integrantes del 

GR-MX. Asimismo, como parte de su plan de tra-

bajo, especialistas de la IS ofrecieron un taller para 

fortalecer los conocimientos técnicos del GR-MX 

en el tema sobre indicadores de VCMNA, en el que 

se incluyó el panorama general de los indicadores 

de la IS a nivel global y nacional. En la sección de 

“Resultados” se incluyen más detalles sobre estas 

actividades.

Como parte del acompañamiento técnico a la IS, el 
GR-MX participó en procesos de consulta y retro-
alimentación que se realizaron para fortalecer me-

canismos y herramientas en las áreas de prevención, 

atención y datos. Entre ellos se encuentran: la meto-

dologías para la elaboración de las guías del Modelo 

de Prevención Primaria y del Modelo de Atención; 

contenidos de capacitaciones para servidores y 

Kiyomi Medina/Iniciativa Spotlight México

servidores públicos de Fiscalías Especializadas en la 

metodología para el análisis de carpetas de investi-

gación y averiguaciones previas, desarrollada por la 

IS, así como para capacitar a abogadas y abogados 

de instituciones públicas que brindan servicios de 

atención a mujeres, niñas y adolescentes víctimas 

de violencia; la revisión de la herramienta para la 

identificación temprana de riesgo feminicida, y de los  

temarios de las sesiones de fortalecimiento de capa-

cidades dirigidas a OSC, colectivas y organizaciones 

locales de base, entre otras.

El GR-MX consensó que seis de sus integrantes de-

sarrollaran consultorías financiadas con el presu-
puesto de su plan de trabajo, con la que se facilitó 

técnicamente la implementación de éste y el desarro-

llo de productos específicos. Con esto se produjeron 

insumos como el Informe de Actividades del taller 

de ética feminista y del encuentro interagencial; una 

nota conceptual y metodológica del encuentro; la 

carta descriptiva y metodológica del taller de ética 

y agenda feminista; un informe de la actividad de 

capacitación en indicadores y de autocuidado, así 

como un Informe Final de la implementación del 

plan de trabajo del GR-MX.

Dos representantes del GR-MX participaron en 
el Simposio Global de Aprendizaje de la IS que 
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se llevó a cabo en septiembre, en Quintana Roo, y donde se compartieron 

experiencias de trabajo para la prevención y erradicación de la VCMNA con 

los más de 25 países que participan en la IS a nivel mundial. Una de las in-

tegrantes del GR-MX formó parte del panel dedicado a los grupos de re-

ferencia de la región latinoamericana donde socializaron sus experiencias  

de trabajo en la IS, especialmente sus aportaciones para aterrizar el trabajo en 

los contextos locales.

De igual manera, con apoyo de la IS, integrantes del GR-MX participaron presen-

cialmente y en línea en una reunión con la Relatora Especial sobre la Violencia 
contra las Mujeres y las Niñas, sus Causas y sus Consecuencias, durante su 

visita informal a México, para intercambiar preocupaciones y valoraciones en 

torno al tema. Las integrantes del Grupo realizaron intervenciones, poniendo 

énfasis en la situación de violencia en sus contextos (Chihuahua, Estado de 

México y Guerrero) y en los casos que acompañan en esos territorios.

Por otro lado, se garantizó la participación de integrantes del GR-MX en los 

encuentros con autoridades estatales y municipales durante las visitas de alto 
nivel y de seguimiento/operativas realizadas en los estados de Guerrero, Es-

tado de México y Chihuahua en el marco de la IS. Además, en estas visitas se 

realizaron reuniones específicas con OSC aliadas de la IS, incluyendo el GR-

MX, para presentar resultados de la Fase I y el PAT 2022 (Ver nota informativa).

c) Coordinación interagencial, comités técnicos  
y otros mecanismos de gobernanza

Grupo Núcleo

En seguimiento a las modificaciones y adaptaciones que se realizaron en el 

diseño de la Fase II de la IS en México, y como parte de los acuerdos del Taller 

de Alto Nivel de 2021, se creó el Grupo Núcleo, en el que participan a nivel téc-

nico-operativo, representantes del Gobierno, DUE, GR-MX, RUNOs y la OCR. 

Surge con el objetivo de fortalecer y facilitar la comunicación y coordinación 
de la implementación de las actividades de acuerdo con el PP y el contexto del  

país (Ver Informe Narrativo Anual 2021).

El GN es un espacio de intercambio de información de carácter técnica- ope-
rativa, que ha permitido una comunicación ágil y eficaz para una implemen-

tación efectiva del programa. Las y los integrantes del grupo participan de 

forma activa en la presentación, intercambio y análisis de información de las 

actividades que se llevan a cabo. Además, desde la pluralidad y experticias de 

cada persona integrante del grupo, se robustecen las actividades y productos 

que se desarrollan en el marco de la IS.

Durante 2022, el GN sesionó en 8 ocasiones. Como parte de los trabajos del 

GN, se generó la propuesta de PAT 2022 de la IS y se elaboraron los términos de 

https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-02/Iniciativa%20Spotlight%20Mexico%20Informe%202021.pdf
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referencia para su funcionamiento y correcta articulación; ambos documentos 

fueron aprobados por el CDP en su sesión de ese mismo año. De igual manera, 

se consensuó el mecanismo para transparentar y hacer más eficiente la revi-
sión de los Términos de Referencia (TDR) de actividades sustantivas de la IS, 

a partir del cual se sometieron a su revisión 22 TDR para la implementación de 

actividades de las áreas de Legislación, Prevención, Atención y Sociedad Civil. 

(Ver Convocatorias publicadas). Con estas acciones se atendieron las recomen-

daciones de la MTA y los compromisos que surgieron a partir del Taller de Alto 

Nivel de 2021 que tienen relación con fortalecer los productos y actividades de 

acuerdo con las necesidades de los grupos beneficiarios y de las partes intere-

sadas (Ver Evaluación de Medio término, p. 10).

El Grupo Núcleo representa una buena práctica 
en la implementación de la Iniciativa Spotlight, 

ya que funciona de forma ágil y promueve el invo-

lucramiento activo de las diferentes instituciones 

y organizaciones que participan contribuyendo al 

fortalecimiento de las actividades y de los insumos. 

Además, abona a la sostenibilidad, pues contribuye 

a que cada integrante se apropie de los objetivos 

y resultados que se concretan en el proceso (Ver 

apartado de prácticas innovadoras, prometedoras 

y buenas).

El Grupo Núcleo 
representa una 

buena práctica en la 
implementación de la 
Iniciativa Spotlight.

Sesión del Comité 
Directivo de País  
en México, 6  
de mayo de 2022.

https://www.spotlightinitiative.org/node/45140
https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/40000/mta_mexico_final_report_eng.pdf
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además de las RUNOs, participa la OCR. En estas  

se comunicaron los avances de la implementación, se  

planificaron de manera conjunta las visitas de alto 

nivel, así como de monitoreo y operativas, y se com- 

partieron temas clave para el seguimiento, la comu-

nicación y visibilidad de la IS.

Asimismo, las RUNOs realizaron compras conjun-
tas, como es la renta de la oficina común, a través 

de la figura de General Ledger Journal Entry (GLJE), 

y se compartieron costos (pago de proveedores, 

viajes, etc.) para llevar a cabo actividades en las 

áreas de Legislación, Datos y Sociedad Civil, y 

para el monitoreo territorial a cargo de la CT. Esto 

permite aprovechar las ventajas comparativas que 

cada agencia tiene para llevar a cabo sus procesos 

administrativos de una manera más ágil y eficiente, 

que abona a la gestión de la Iniciativa en su natura-

leza interagencial.

Bajo el liderazgo de la OCR se ha impulsado la 
colaboración interagencial para la implementación 

de la Fase II de la IS en México. Desde el diseño de 

esta fase se acordó entre todas las RUNOs contar 

con una oficina conjunta con la Coordinación Téc-

nica. Esto ha permitido estrechar la comunicación e 

interacción entre el Equipo Técnico de la Iniciativa 

Spotlight (ETIS) y la CT, fomentando el trabajo en 

equipo y aprovechando la complementariedad de 

los mandatos de las RUNOs. El espacio compartido 

también ha contribuido a generar soluciones con- 

juntas a retos vinculados con la implementación, 

como es el documento de ruta para revisión expedita 

de los TDR para todos los productos y actividades de 

la IS, la identificación temprana de riesgos y atender 

solicitudes vinculadas con la revisión de desempeño 

del Tribunal de Cuentas Europeo, entre otros.

Durante 2022 se llevaron a cabo 16 reuniones quin-
cenales de los equipos técnicos de la IS, en las que 

d) Uso de herramientas interagenciales de la reforma  
de Naciones Unidas
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a) Gobierno

Desde su concepción, el programa ha tejido alianzas en todos los niveles de 
gobierno (nacional, estatal y municipal), fundamentales para la implementa-

ción y sostenibilidad de sus acciones a favor del derecho de las mujeres a una 

vida libre de violencia. Estas alianzas son sostenibles al estar fundamentadas 
en el marco jurídico mexicano, que establece las funciones y atribuciones de 

las instituciones del Estado mexicano en materia de VCMNA, tal como se en-

cuentran señaladas en la LGAMVLV, la Ley General de Igualdad entre Mujeres 

y Hombres y las leyes estatales correspondientes, así como en los instrumen-

tos internacionales de derechos humanos de las mujeres de los que México es 

Estado Parte, incluyendo la Convención Belém Do Pará y la CEDAW.

En el ámbito nacional, desde la creación de la IS en México, la CONAVIM ha 
acompañado el desarrollo del programa como contraparte principal del Go-
bierno de México, en su calidad de institución rectora de la política nacional 

de prevención, atención, sanción y erradicación de la violencia contra las mu-

jeres. Es importante señalar que, en 2022, se fortaleció la institucionalidad de 

la CONAVIM a través de una reforma a la LGAMVLV.

Por su parte, el INMUJERES, como entidad rectora de la política nacional de 

igualdad entre mujeres y hombres, participa activamente en los mecanismos 
de gobernanza y coordinación de la IS en México y tiene a su cargo el segui-

miento de productos específicos de la Fase II, entre los que se encuentran una 

propuesta de modificaciones legislativas para la asignación de presupuestos 

para la prevención y atención de la VCMNA en el ámbito municipal y el Modelo 

de Prevención Primaria.

Asimismo, en la Fase II de la IS en México se fortaleció la articulación con la 

SRE, como se establece en el CPD, como ente coordinador entre las contra-

partes del Gobierno de México y la ONU. La SRE da seguimiento de alto nivel a 

través de su participación en el CDP y también asiste a las sesiones del GN en 

la que se intercambia información técnica-operativa sobre la implementación 

de la IS en nuestro país.

Para la Fase II, como se señala en el Informe 2021, todos los productos de la IS 

se alinearon a las prioridades del Gobierno de México establecidas en el PIPA-

SEVM, asegurando con ello la apropiación y sostenibilidad de éstos. A lo largo 

de 2022, la CONAVIM y el INMUJERES, desde sus especialidades y funciones, 

Alianzas del Programa
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colaboraron estrechamente con las RUNOs en la 
elaboración de los TDR para la implementación  

de las actividades de la IS. Esto facilitó el proceso de  

revisión realizado por el resto de las integrantes 

del GN.

Las alianzas con el Poder Legislativo en el ámbito 

federal y local se formalizaron a través de la sus-

cripción de Memorandos de Entendimiento con el 

Congreso de la Unión y las legislaturas de los estados 

de México y Guerrero (Ver apartado de Resultados).

En el ámbito local, las RUNOs y sus contrapartes 

estrecharon lazos de colaboración y alianzas con 

los Gobiernos de los estados de Chihuahua, Estado 
de México y Guerrero, y con los Ayuntamientos de 

Chihuahua, Ciudad Juárez, Ecatepec, Naucalpan y Chilpancingo. Esto quedó 

evidenciado en las visitas de alto nivel, en las que se renovaron los compromisos 

con la Iniciativa Spotlight.

En Guerrero, con el liderazgo de la Secretaría General de Gobierno, institución 

que preside el Sistema Estatal de Prevención, Atención, Sanción y Erradicación 

de la Violencia contra las Mujeres, se llevó a cabo en Chilpancingo un encuen-
tro de alto nivel con la Gobernadora del estado, Secretarias y Secretarios  

de estado, Titulares de los Poderes Legislativo y Judicial y de órganos autóno-

mos estatales (Fiscalía General del estado y Comisión Estatal de Derechos Hu- 

manos), así como de representantes de CONAVIM, INMUJERES y las RUNOs  

y el GR-MX. Asimismo, a través de la firma de un Memorando de Entendimiento 

entre la IS y el Congreso de Guerrero, se impulsaron reformas para garantizar 

el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia Ver nota informativa.

Las RUNOs y sus  
contrapartes 

estrecharon lazos de 
colaboración y alianzas 

con los Gobiernos de  
los estados de 

Chihuahua, Estado de 
México y Guerrero.

Visitas de alto nivel a 
Guerrero, Estado de 
México y Chihuahua

Guerrero

Eloísa Farrera/Iniciativa Spotlight México

https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
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Estado de México

Chihuahua

Eloísa Farrera/Iniciativa Spotlight México

Eloísa Farrera/Iniciativa Spotlight México
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En el Estado de México, la Fase II de la IS se presentó en un evento de alto 
nivel celebrado en Toluca en el marco del Mecanismo de Seguimiento a las 

AVGM, con lo cual se garantiza la continuidad de las acciones de la IS y posibles  

réplicas en los municipios alertados.17 Este evento se realizó gracias al respaldo 

de la Secretaría de las Mujeres del Gobierno del Estado y participaron el Se-

cretario General de Gobierno, en representación del Gobernador del Estado, 

titulares de Secretarías de estado y de organismos autónomos, el Presidente del 

Poder Judicial, diputadas locales y directoras de los Institutos Municipales de  

las Mujeres de Ecatepec y Naucalpan. El evento contó con la participación  
de Nahla Valji, Coordinadora Global de la IS; integrantes del GR-MX; el Em-

bajador de la DUE en México, el Coordinador Residente de Naciones Unidas, 

representantes de las RUNOs y de CONAVIM Ver nota informativa.

De igual manera, la IS contribuyó a la generación de alianzas entre las dipu-
tadas de todos los grupos parlamentarios de la Legislatura del Estado de Mé-

xico, quienes presentaron en consenso una serie de propuestas de reformas 

para prevenir, atender, sancionar, reparar y erradicar la VCMNA. Esto detonó  

un proceso plural y participativo de análisis y diálogo legislativo, que contó con 

la asistencia técnica de la IS y en el cual intervinieron diputadas y diputados 

locales de las Comisiones de Declaratorias de Alerta de Violencia de Género 

contra las Mujeres por Feminicidio y Desaparición, Igualdad de Género y Procu-

ración y Administración de Justicia, representantes instituciones del Gobierno 

del Estado de México y OSCs.18

17  El Estado de México cuenta con dos Alertas de Violencia de Género para 11 de sus 
65 municipios, una por violencia feminicida (2015) y otra por desaparición de mujeres, 
niñas y adolescentes (2019). Los municipios de Spotlight (Naucalpan y Ecatepec) forman 
parte de este grupo.

18  Al momento de presentar este informe, se habían aprobado ya reformas a 11 leyes 
del Estado de México trabajadas por la Iniciativa Spotlight.

Nahla Valji, 
Coordinadora Global de 

la Iniciativa Spotlight 
(al centro, blusa verde), 

escucha a la activista  
Irinea Buendía, en Toluca,  

Estado de México.

Eloísa Farrera/Iniciativa Spotlight México

https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
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presenciales, y facilitar las actividades de las y los 

especialistas de la IS en los territorios.

Por otro lado, con el apoyo de la CONAVIM, la IS 
ha podido establecer colaboración con los Grupos 
Interinstitucionales y Multidisciplinarios de las 
declaratorias de AVGM y con las Fiscalías espe-
cializadas en feminicidio de Chihuahua, Estado de 
México y Guerrero. Esto facilitó la elaboración de 

insumos para capacitaciones especializadas que se 

implementaron en 2022, con base en metodologías 

generadas en la Fase I. De igual manera, la IS ha 

podido avanzar en el fortalecimiento del Modelo de  

Atención a través de la Comisión de Atención del 

Sistema Nacional.19 Además, ha contribuido a la alian-

za con actores fuera de la IS, como la Subsecretaría 

de Educación Superior de la SEP y las universidades 

autónomas de Chihuahua, Ciudad Juárez, Estado 

de México y Guerrero.

19  El sistema es un mecanismo interinstitucional que 
coordina esfuerzos, instrumentos, políticas, servicios y 
acciones para garantizar el derecho de las mujeres a una 
vida libre de violencia.

En Chihuahua, con el liderazgo del Instituto Chi-

huahuense de las Mujeres, se realizaron dos reu-
niones técnicas-operativas convocadas por sus 

Directoras: una en Ciudad Juárez y otra en Chi-

huahua, a la que asistieron representantes de todas 

las instituciones estatales involucradas en la imple-

mentación de la IS (Secretarías de estado, organis-

mos autónomos y otros poderes). Ahí se pudieron 

presentar los resultados de la Fase I y se compartió 

el PAT 2022 de la IS, enfatizando la colaboración 

requerida con cada una de estas dependencias. 

Asimismo, a través de visitas de seguimiento, se ha 

logrado mantener comunicación y colaboración 

constante con los Ayuntamientos de Chihuahua y 

Ciudad Juárez y las instancias involucradas en la IS 

(direcciones municipales, cabildo, etc.), a través de 

los Institutos Municipales de las Mujeres. En agosto 

se realizó una visita a Ciudad Juárez a la que asistie-

ron el Coordinador Residente de Naciones Unidas 

en México y una Representante de Agencia, durante 

la cual se sostuvieron reuniones con autoridades 

municipales, estatales y sociedad civil.

De igual manera, a través del apoyo de la presidenta 

de la Comisión del Justicia del Congreso del Esta-

do de Chihuahua, se ha retomado el diálogo con la  

Presidencia del Congreso, legisladoras y legislado-

res, así como con organizaciones integrantes del 

movimiento estatal de mujeres cuya experiencia 

en temas legislativos y la vinculación política han 

contribuido en impulsar reformas que quedaron 

pendientes en la Fase I. Lo anterior ha permitido 

acelerar la implementación en esos territorios.

Los compromisos renovados de gobiernos esta-

tales y municipales han facilitado la operación de 

la IS en los territorios, a través de un esquema de 
coordinación con enlaces estatales y municipales 

designados por titulares de las instituciones aliadas 

antes mencionadas. La CT está en contacto perma-

nente con las personas enlaces, quienes apoyan 

a: mantener una comunicación ordenada con las 

distintas dependencias de los gobiernos estatales y 

municipales con las que trabaja la IS; convocar a ser-

vidoras y servidores públicos de esas dependencias; 

proveer espacios para reuniones y capacitaciones 

La IS ha podido 
establecer colaboración 

con los Grupos 
Interinstitucionales y 
Multidisciplinarios de 

las declaratorias de 
AVGM y con las Fiscalías 

especializadas en 
feminicidio.
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b) Sociedad civil

En el marco de la IS se lanzó desde la Fase I una gran convocatoria de Pequeñas 
Subvenciones, mecanismo de financiamiento de OSC y agrupaciones locales 

con el objetivo de fortalecer, mantener y potenciar su trabajo en materia de 

prevención, atención y erradicación de la VCMNA. En 2021 el trabajo imple-

mentado a través de las Pequeñas Subvenciones fue evaluado y se desarrollaron 

recomendaciones para el fortalecimiento de la gestión y sostenibilidad de este 

mecanismo de apoyo a OSC.

Organizaciones de la 
Sociedad Civil  

de Guerrero, Estado de 
México y Chihuahua

Guerrero

Estado de México

Chihuahua

Iniciativa Spotlight México

Eloísa Farrera/Iniciativa Spotlight México

Eloísa Farrera/Iniciativa Spotlight México
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En 2022, se lanzaron nuevas convocatorias a OSC y organizaciones de mujeres 

para postular a Pequeñas Subvenciones, que retomaron los hallazgos y reco-

mendaciones de la evaluación previa, priorizando el financiamiento de 18 OSC, 

colectivas y grupos de mujeres organizados que promovieron actividades de 

atención, acompañamiento, prevención y erradicación de la VCMNA a través  

de actividades basadas en metodologías innovadoras como el arte, la tecnología de  

la información, el deporte, entre otras, que se implementan con mujeres, niñas 

y adolescentes cuyos derechos han sido históricamente vulnerados y que viven 

en contextos de violencia. Las Pequeñas Subvenciones se han consolidado como 

una buena práctica en la IS porque fomenta el trabajo territorial y el principio 

de No Dejar a Nadie Atrás.

En este mismo marco se desarrolló un encuentro virtual con 12 organizaciones 

beneficiadas por Pequeñas Subvenciones, el cual tuvo como propósito inter-
cambiar buenas prácticas y lecciones aprendidas con las organizaciones de 
Chihuahua, Estado de México y Guerrero. La promoción de espacios como 

este propicia la colaboración y el intercambio, pues al mismo tiempo que se 

tejen posibles redes y alianzas, se aprovecha el conocimiento generado en torno 

a la participación de la sociedad civil en actividades de la materia.

El trabajo con la sociedad civil también ha contribuido a la promoción de los 
paquetes de reforma legislativa a nivel estatal y federal, quienes participaron 

en procesos de consulta en materia de VCMNA, así como en espacios de diálogo 

y escucha. Cabe destacar que, en la aprobación de 

la reforma a la Ley General de Acceso de las Mujeres 

a una Vida Libre de Violencia relativa a la AVGM, 

la alianza con el Grupo de Acción por los Derechos 

Humanos y la Justicia Social A.C. fue clave. Este 

proceso incluyó la revisión de más de 389 iniciativas 

de ley en materia de prevención, atención, sanción 

y erradicación de la violencia contra las mujeres, 

niñas y adolescentes, los cuales fueron consultados 

con más de 120 organizaciones de la sociedad civil 

y el movimiento amplio de mujeres. (Ver Informes 

Anuales 2020 y 2021). Además, es pertinente seña-

lar que dicha reforma a la LGAMVLV, garantiza y 
fortalece la participación de Organizaciones de 
la Sociedad Civil en los mecanismos de la AVGM.

De igual manera, la alianza promovida con el Consejo Ciudadano para la Se-

guridad y Justicia de la Ciudad de México A.C. permitió la sostenibilidad de la 

Estrategia de Alojamiento Temporal, y su potencial ampliación a más ciudades 

y cadenas hoteleras.

El trabajo con la 
sociedad civil también 

ha contribuido a la 
promoción de los 

paquetes de reforma 
legislativa a nivel estatal 

y federal.

https://mcusercontent.com/6d6834d47c6c90657ea32a852/files/359a2b44-dbff-e563-60ef-e93d0a2dce16/Spotlight_Initiative_Mexico_2020_Annual_Report_7_.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-02/Iniciativa%20Spotlight%20Mexico%20Informe%202021.pdf
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c) Delegación de la Unión Europea

El Embajador de la UE en México, Gautier Mignot, participó en la Cuarta 

Sesión del CDP, en la cual refrendó el compromiso de la UE para eliminar la 

VCMNA, además de reconocer el trabajo conjunto con la IS y las aportaciones 

de Naciones Unidas. Además, asistió al evento de alto nivel realizado en el Es-

tado de México y a una visita de resultados en el municipio de Naucalpan, al 

tiempo que compartió un mensaje videograbado para las y los asistentes del 

Simposio Global de Aprendizaje de la IS en Benito Juárez, Quintana Roo. Y, en 

su representación, el Jefe Adjunto de la DUE, Jean-Pierre Bou, asistió al evento  

de conmemoración del Día Internacional para la Eliminación de la Violencia 

contra la Mujer, celebrado en el Senado de la República.

La UE, a través de representantes de la Sección de Cooperación de la DUE en 

México, asistió a las sesiones del GN, así como a reuniones por áreas realizadas 

con las contrapartes del Gobierno de México y el GR-MX en la que se repasaron 

los productos y actividades, y se dividieron temáticamente de acuerdo con las 

funciones de cada dependencia.

En 2022, se recibió a funcionarios del Tribunal de Cuentas Europeo que realiza-

ron una visita como parte de la revisión amplia del involucramiento de la UE en 

la IS. En esta misión sostuvieron reuniones con las principales contrapartes, se 

compartieron resultados de la Fase I y se realizaron visitas de campo a Ecatepec 
y Naucalpan, en donde se presentó y compartió, a través de representantes 

de las instituciones y ciudadanía beneficiadas, información sobre la Estrategia 

Visita del Embajador 
de la Unión Europea, 

Gautier Mignot,  
y de funcionarios del 
Tribunal de Cuentas 

Europeo, a Naucalpan, 
Estado de México.

Eloísa Farrera/Iniciativa Spotlight México. Julio 2022
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de Alojamiento Temporal y Gratuito y de las Escuelas en Acción por la Igual-

dad, además de que se pudieron observar las intervenciones comunitarias en 

espacios públicos correspondientes al pilar de prevención y del Programa de 

Pequeñas Subvenciones en el Estado de México.

Asimismo, OSC beneficiarias de la IS participaron en un encuentro con em-

bajadores de países de la UE, realizado en Ciudad Juárez, en el que pudieron 

compartir distintas perspectivas sobre los derechos humanos de las mujeres, 

así como los trabajos realizados en colaboración con la IS.

d) Otros socios y movilización de recursos

Entre las alianzas clave que se han afianzado en el marco de la IS, destaca la 

vinculación estratégica que surgió entre el Gobierno y el sector privado en el 

contexto de la pandemia por Covid-19 para promover la Estrategia de Aloja-
miento Temporal y Gratuito, que respondió al incremento de violencia princi-

palmente en el hogar debido a medidas como el confinamiento.

Cabe destacar que desde 2022, la estrategia se implementa con financiamien-

to externo a la IS. Desde su inicio, en septiembre de 2020, ha beneficiado a  

409 mujeres, 557 niñas, niños y adolescentes y 67 personas acompañantes de 

las 19 ciudades en las que opera. En 2022, la Estrategia benefició a 217 muje-

res y 142 niñas. La estrategia fue promovida en coordinación con los Centros 

de Justicia para las Mujeres y otras instituciones públicas, en alianza con las 

cadenas hoteleras Grupo Posadas y City Express. La valorización en especie 

que se enmarca en esta estrategia es alta, pues incluye el costo de las estan-

cias y alimentación de las víctimas, que es asumido por las cadenas hoteleras, 

además de las articulaciones y mecanismos construidos entre los gobiernos y 

el sector privado para su desarrollo. El modelo tiene potencial para replicarse 

en distintas entidades del país y también a nivel internacional como una estra-

tegia de carácter permanente, pero que puede responder a crisis en materia 

de VMCN, tal como sucedió en el contexto de la pandemia. (Ver apartado de 

prácticas innovadoras, prometedoras y buenas).

La implementación de la Estrategia de Alojamiento Temporal concluyó en el 

marco de la IS, sin embargo, su modelo fue retomado por una de las RUNOs 

para seguir operando y con posibilidad de ampliarse a otras ciudades y con 

movilización de fondos de otras cadenas hoteleras.
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Niña honra a víctimas de feminicidio en memorial 
en Ecatepec, Estado de México.
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RESULTADOS 

Capturando transformaciones más 
amplias entre resultados

En el marco de la IS se ha fortalecido el trabajo especializado, integral e in-
teragencial, lo que ha contribuido a fortalecer alianzas con gobierno, sociedad 

civil y el sector privado en favor de la prevención y erradicación de las VCMNA 

en México. Adicionalmente, la Iniciativa Spotlight ha contribuido al estableci-

miento de espacios de diálogo entre autoridades y representantes de OSCs, 

así como al acompañamiento de discusiones de alto nivel político, tanto en lo 

federal como en lo local, en torno a la agenda pública en materia de igualdad 

de género y eliminación de las VCMNA, haciendo énfasis en el principio de No 

Dejar a Nadie Atrás.

Particularmente, en el eje legislativo, se brindó un importante impulso y promo-
ción de diversos paquetes de reformas o de consolidación de instrumentos de 

política que tienen como objetivo contribuir a que se garantice que las mujeres, 

niñas y adolescentes tengan acceso a una vida libre de violencias y con el pleno 

ejercicio de sus derechos humanos. La siguiente tabla sistematiza la elevación 

de los temas en las agendas legislativas nacionales y estatales.
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TABLA 3  
Respuestas del Poder Legislativo a la VCMNA

Ámbito 
FEDERAL

Resultado Alianzas

En el marco del Memorándum de Entendimiento con el Congreso de 
la Unión (Senado y Cámara de Diputadas y Diputados) y con motivo 
de la conmemoración del Día Internacional de la Mujer, se  refor-
mó la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de  
Violencia para fortalecer las AVGM, el mecanismo de protección 
de derechos de las mujeres ante contextos de violencia feminicida, 
a fin de agilizar su aplicación, avanzar en la coordinación de  medi-
das presupuestales y administrativas necesarias y promover el de-
sarrollo de elementos institucionales y normativos en las entidades 
federativas para prever la contingencia de la violencia feminicida.

También se acompañó la elaboración de reformas sobre violencia 
contra mujeres con sustancias corrosivas, tipo penal de feminicidio y 
sanciones a servidoras y servidores públicos. Ver mayor información [1].

CONAVIM, INMUJERES, SRE, el 
Congreso de la Unión, Grupo de Ac-
ción por los Derechos Humanos AC  
y más de 120 OSC.

Ámbito 
ESTATAL

Resultado Alianzas

Estado de México. Se presentó un paquete de reformas a 17 leyes 
para fortalecer los derechos de las mujeres, niñas y adolescentes 
y asegurar la inclusión de estándares internacionales, el acceso a 
la justicia plena de las sobrevivientes y sus familiares, con especial 
foco en la violencia feminicida, promovidas en el marco de Spotli-
ght. También se incluyeron los temas de educación y violencia en 
el ámbito escolar; movilidad, registro y medidas de protección.  Ver 
mayor información [2].

Legislatura del Estado de México, 
Grupo de Acción por los Derechos 
Humanos AC

Guerrero. Se firmó un Memorándum de Entendimiento con el 
Congreso del estado en el marco de la IS, cuyo objetivo es impac-
tar 15 leyes estatales en materia de: feminicidio, violencia familiar, 
desaparición de mujeres, niñas y adolescentes, feminicidio infantil, 
violencia sexual, y niños en situación de orfandad por feminicidio. 
Ver mayor información  [3].

CONAVIM e INMUJERES, Congre-
so del Estado de Guerrero, GR-MX

Chihuahua. Se realizaron reuniones técnicas-operativas con las 
autoridades de la entidad involucradas en la IS. Estos trabajos per-
miten continuar la revisión de los marcos jurídicos para fortalecer 
el acceso de las mujeres, niñas y adolescentes a una vida libre de 
violencias.

Congreso del Estado de Chihuahua 
y Organizaciones de la Sociedad 
Civil

Fuente: Elaborado por CT con base en información del área de legislación.
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Como parte de las reformas aprobadas el 8 de marzo de 2022 a la LGAMVLV, se 
establecieron los principios rectores que se deberán seguir en la elaboración y 

ejecución de las políticas públicas federales y estatales en materia de respuesta 

a la VCMNA, entre los que están: la igualdad jurídica, sustantiva, de resultados 
y estructural; la dignidad de las mujeres; la perspectiva de género; la debida 
diligencia; la interseccionalidad; la interculturalidad, y el enfoque diferencial.

También se fortalecieron las acciones de política 

pública concretamente en la AVGM que se com-

plementa con una metodología específica para el 

diseño de planes de trabajo, monitoreo y evaluación 

desarrollado en el área de Atención. Asimismo, se 
fortalece jurídicamente a la CONAVIM incorporán-

dola en la LGAMVLV, con lo cual se robustece su 

marco legal de actuación como institución rectora 

de la política nacional de prevención, atención, 

sanción y erradicación de la VCMNA. De igual ma-

nera, se incorpora explícitamente la participación 
de las OSC en la AVGM y en la presentación a las 

entidades federativas de propuestas y recomen-

daciones sobre la prevención, atención y sanción 

de la violencia contra mujeres, a fin de mejorar los 

mecanismos para su erradicación.20

En dicha reforma se fortaleció además la definición 
de violencia feminicida, agregando manifestaciones 

específicas, como son conductas de odio y discrimi-

nación que ponen en riesgo las vidas o culminan en 

muertes violentas de mujeres como el feminicidio, 

el suicidio y el homicidio, u otras formas de muertes 

evitables. De igual manera, se precisó que se sancio-

nará por la vía penal nacional y estatal, así como las medidas de reparación que 

deberán garantizar las instituciones del Estado Mexicano, incluida la sanción 
a personas servidoras públicas cuyas acciones u omisiones conllevaron a la 
violación de los derechos humanos de las víctimas y la impunidad.

En el ámbito local se reforzó el diálogo político a través de reuniones con 
autoridades de alto nivel en los estados de Guerrero y Estado de México, así 

como con reuniones técnico-operativas en Chihuahua. El trabajo multiactor 

de la IS también ha logrado posicionar a nivel institucional la promoción de 

mecanismos o insumos para la atención, prevención y erradicación de todas las 

formas de violencias contra las mujeres, niñas y adolescentes, particularmente 

20  Diario Oficial de la Federación. DECRETO por el que se reforman y adicionan diversas 
disposiciones de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, en 
materia de alerta de violencia de género contra las mujeres, 29/04/2022. Disponible en: 
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5650590&fecha=29/04/2022#gsc.tab=0
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de la violencia feminicida. Es así que, con instituciones contrapartes y aliadas 

estratégicas, se han impulsado acciones, la generación de conocimiento y la 
instalación de capacidades en los ejes estratégicos de la IS.

En Guerrero, con participación de la IS y con el liderazgo de CONAVIM, se ins-
taló el Mecanismo para la implementación y seguimiento de las declaratorias 
de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres en el estado, que busca 

trabajar de manera coordinada en el seguimiento y 

cumplimiento a las recomendaciones de las declara-

torias de AVGM, y ser atendidas por los tres niveles 

de gobierno como lo establece la Ley General de 

Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia. 

A través de las propuestas de reformas legislativas 

impulsadas en el marco de la IS y aprobadas por la 

Cámara de Diputadas y Diputados, se impacta el 

marco legal y de políticas públicas para la preven-

ción, atención, sanción y reparación de la VCMNA.

Por otro lado, se han construido productos que 
buscan fortalecer a las instituciones, así como a las 

servidoras y los servidores públicos y a las autorida-

des garantes del derecho de las mujeres a una vida 

libre de violencia, de acceso a la justicia y reparación 

integral de las víctimas. De forma conjunta, se trabaja en la implementación, 

adaptación y actualización de modelos como el de prevención primaria de las 

VCMNA; el modelo de prevención secundaria para hombres que ejercen vio-

lencia contra las mujeres; de atención y protección integral de mujeres, niñas y 

adolescentes que viven violencia; así como en la aplicación de la metodología 

para el análisis de investigaciones de feminicidios y muertes violentas de mu-

jeres y niñas. Actualmente, se encuentran 19 productos de conocimiento en 
desarrollo: 1 en el área legislativa, 5 en el área de prevención, 11 en el área de 
atención y 2 en el área de datos. Entre las instituciones aliadas en este trabajo 

se encuentran CONAVIM, INMUJERES y la SEP.

Las organizaciones que recibieron Pequeñas Sub-
venciones han compartido que esta iniciativa 
fortaleció sus capacidades en la provisión de aten-

ción adecuada y protección de víctimas de VCM-

NA, incrementando la disponibilidad de personal 

para facilitar apoyo psicológico y especializado, así 

como para el aprovechamiento de tecnologías de 

la información para dar seguimiento a las usuarias 

y promoviendo la atención de las necesidades de 

autocuidado de su personal.

El trabajo que realiza la sociedad civil organizada a 

nivel territorial promueve el involucramiento de las 
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comunidades, así como de las mujeres, niñas y adolescentes que se encuentran 

en contextos con altos índices de violencia y pobreza. Además, desde estas inicia-

tivas se promueve la transformación en cambios, aptitudes y comportamientos 
a través de ejercicios de formación y reflexión, mediante la implementación de 

actividades basadas en el arte y el deporte con el principio de inclusión intersec-

cional e intercultural, colocando como eje el propósito de No Dejar a Nadie Atrás.

Como señalado previamente, entre las fortalezas de la IS destaca el trabajo in-
teragencial. Cada eje estratégico se implementa de forma colaborativa entre al 

menos dos RUNOs, que contribuyen desde su experticia en cada uno de los ejes. 

De forma transversal, la sociedad civil trabaja a través del GR-MX asesorando 

a las agencias de la ONU involucradas en la implementación de actividades, 

para que éstas tomen en consideración las experiencias y recomendaciones de 

la sociedad civil en su trabajo. Por último, como parte de las acciones para la 

gestión del conocimiento y la sostenibilidad de los insumos y actividades que 

se han realizado en el marco de la IS, se está desarrollando una plataforma 
de capacitación en línea en 4 áreas temáticas (prevención, atención, datos y  

sociedad civil) en la que se concentrarán las guías, metodologías, publicaciones, 

cursos de capacitación, entre otros productos y herramientas para servidoras 

y servidores públicos y OSC. La CONAVIM asumirá su administración y ope-
ración una vez que la IS concluya sus actividades en 2023. Adicionalmente, en 

el 2022, el caso de desaparición y feminicidio de la joven Debanhi Escobar 

reposicionó en la agenda pública la necesidad de realizar investigaciones peri-

ciales de VCNM con enfoque de derechos humanos y perspectiva de género. En 

ese sentido, por invitación el Gobierno de México y con el objetivo de aportar 

experiencia regional de Naciones Unidas de expertos internacionales, así como 

de contribuir al robustecimiento de las investigaciones de este tipo de violencia 

en las entidades, la IS en coordinación con la CONAVIM, acompañó el caso de 

Debanhi a través del trabajo de un especialista que contribuyó con asistencia 

técnica en los peritajes con los citados enfoques.
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Monitoreo y Evaluación Participativa

Durante la Fase II se implementaron varios mecanismos de reporte y moni-
toreo que contribuyeron a la coordinación e implementación efectiva de las 
actividades, a su coherencia técnica y programática:

• La instalación del GN fue un mecanismo fundamental para que todas 
las contrapartes revisaran las actividades e insumos a desarrollar en 
el marco de la IS. Este mecanismo propició un seguimiento puntual y 
participativo, y se posiciona como una buena práctica para el desarrollo 
de iniciativas de naturaleza interagencial como la IS.

• Con la CT, la OCR y las RUNOs se realizaron reuniones de planeación 
quincenales y mensuales.

• Se construyeron herramientas para concentrar los resultados de las 
actividades a través de un formulario de Google que se compartía con 
las RUNOs de forma mensual.

• Se elaboró un calendario para integrar una agenda conjunta de los 
eventos y actividades en campo.

Estos mecanismos fortalecieron la coordinación interagencial y contribuyeron 
a una implementación integral e interdependiente, lo que ha generado impac-
tos sustantivos en la IS. Además, permitió construir insumos para visibilizar 
los resultados, tales como: Boletines trimestrales, fichas de resultados por 
entidad y municipio, la promoción de estrategias como Mailchimp y la crea-
ción de un repositorio de publicaciones en el sitio web de la IS, entre otros.

Entre las áreas de oportunidad destaca la necesidad de fortalecer la recopi-
lación de insumos y resultados de las RUNOs que brinden elementos sobre el 
trabajo con grupos poblacionales en condición de vulnerabilidad, con infor-
mación desagregada por sexo, edad, etnicidad, entre otras. Además, en los 
trabajos en campo, se tiene previsto en el plan de M&E de la IS incorporar 
instrumentos de evaluación para obtener información en formatos homologa-
dos sobre las transformaciones o cambios en comportamientos y actitudes.
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Área 1. Legislación (Pilar 1)

La IS acompañó la elaboración de propuestas de reforma a 23 leyes a nivel 
federal y estatal para garantizar el derecho de las mujeres a una vida libre de 

violencia. Guiadas por el principio de No Dejar a Nadie Atrás y en línea con las 

observaciones y recomendaciones del Comité de la CEDAW al Estado Mexica-

no,21 se promueven cambios legislativos agrupados en siete paquetes temáticos: 

21 “12. De conformidad con las obligaciones que incumben al Estado parte en virtud de 
la Convención, en consonancia con la meta 5.1 de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble, que es poner fin a todas las formas de discriminación contra todas las mujeres, ni-
ñas y adolescentes en todo el mundo, y teniendo en cuenta la labor positiva realizada 
por el Estado parte al aprobar otras leyes generales, el Comité recomienda al Estado  
parte que:
a) Derogue todas las disposiciones legislativas discriminatorias con las mujeres y las ni-
ñas, y armonice las definiciones jurídicas y las sanciones relativas a los actos de discri-
minación y violencia contra las mujeres;

Capturando el cambio  
a nivel de Resultado

Crédito: Dzilam Mendez/Iniciativa Spotlight México

Senado de la Repúbli-
ca Mexicana. Evento en 
el marco de la Iniciati-
va Spotlight por el Día 
Internacional para la Eli-
minación de la Violencia 
contra Mujeres y Niñas. 
Noviembre 2022
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1) Feminicidio; 2) Feminicidio infantil; 3) Violencia sexual; 4) Desaparición; 5) 

Violencia familiar; 6) Niñas, niños y adolescentes en situación de orfandad por 

feminicidio de su madre y 7) Responsabilidad administrativas de servidoras y 

servidores públicos con perspectiva de género. Derivado de este trabajo des-

tacan los siguientes resultados:

• Se contribuyó al fortalecimiento de la política del Estado Mexicano en 

materia de prevención, atención, sanción y erradicación de la VCMNA 
mediante la elaboración y presentación de una propuesta de reforma a la 
LGAMVLV que, entre otros aspectos, incorpora principios internacionales 

y atiende la urgencia del proceso para declarar las Alertas de Violencia de 

Género contra las Mujeres. La reforma fue aprobada por el poder legislati-

vo federal el 8 de marzo de 2022, calculándose que beneficiará hasta 35.3 

millones de mujeres en el país.

La citada reforma robus-

tece el establecimiento 

de política pública para 

la declaratoria y segui-

miento de la AVGM, in-

corporando el deber de 

estados y municipios en 

la instrumentación de 

medidas presupuestales 

y administrativas nece-

sarias y de carácter ex-

traordinario para hacer 

frente a dicha Alerta.

• Las principales transformaciones que emanan de esta reforma para la 

AVGM son:

b) Reforme el artículo 73 de la Constitución para que el Congreso pueda aprobar un có-
digo penal nacional que regule todos los asuntos penales, con inclusión de todos los de-
litos y sanciones, o establecer una base mínima que garantice plenamente los derechos 
de las mujeres mediante una ley penal general;
c) Establezca un mecanismo de denuncia judicial específico para los casos de discrimi-
nación contra las mujeres y vele por que se asignen los recursos humanos, técnicos y 
financieros necesarios para su aplicación efectiva, que entraña capacitar a la judicatu-
ra sobre la aplicación de la Convención y otras leyes de lucha contra la discriminación;
d) Apruebe una hoja de ruta dotada de recursos suficientes, un calendario y metas men-
surables para obligar a las autoridades federales, estatales y locales a aplicar las leyes 
relativas a la prevención y la eliminación de todas las formas de discriminación de facto 
de las mujeres, en particular las indígenas, las afromexicanas, las migrantes, las muje-
res con discapacidad, las mujeres lesbianas, bisexuales y transgénero, y las personas 
intersexuales.” Observaciones finales sobre el noveno informe periódico de México, CE-
DAW/C/MEX/CO/9.
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 ○ Establecer que el procedimiento para la 

emisión de la AVGM deberá ser pronto y 
expedito, atendiendo a la situación de ur-

gencia de los hechos documentados que 

motiva su solicitud y al territorio especificado 

en la misma, así como al principio de debi- 

da diligencia.

 ○ Garantizar que, ante la violencia feminici-
da, el Estado mexicano deberá resarcir el 
daño conforme a los parámetros establecidos 

en los Tratados Internacionales en materia 

de derechos humanos en los que el Estado 

mexicano sea parte, y en la Ley General  

de Víctimas.

 ○ Ante la situación de emergencia identificada 

a partir de las declaratorias de AVGM, se 

creará una Comisión Especial en el marco 

del Sistema Nacional con el objetivo de veri-

ficar y promover que existan en las entidades 

federativas los elementos institucionales, 

normativos y estructurales de prevención, 

atención, sanción y erradicación con el fin 

de prever la posible contingencia generada 

por la violencia feminicida o el agravio com-

parado, entre otras cuestiones.

 ○ Se incorpora explícitamente la participación 

de las OSC en el proceso de Declaratoria de 
la AVGM y en la integración de los Grupos 

Interinstitucionales y Multidisciplinarios.

 ○ Precisa que la Declaratoria de Alerta de Vio-

lencia de Género contra las mujeres incluirá 

el plazo que tiene la autoridad responsable 

para observar y dar cumplimiento a las 

acciones y medidas que se establezcan en  

la declaración.

 ○ Establece que el incumplimiento de esta Ley, 

y su inobservancia, será causa de respon-
sabilidad administrativa que se sancionará 

conforme a las leyes en la materia.

Cabe destacar que, para llegar a este resultado, se 

impulsaron diversas actividades en el marco de la 

IS, entre ellas, se suscribió en 2021 un Memorando 
de Entendimiento con la Cámara de Diputados 
y el Senado de la República a través de sus Me-

sas Directivas y asistidos por las Comisiones de 

Igualdad de Género, con el que ambas cámaras se 

adhirieron a los objetivos de la IS y permitió elevar 

el compromiso al más alto nivel parlamentario. De 

forma conjunta con el Grupo de Acción por los De-

rechos Humanos y la Justicia Social A.C., así como 

con los y las diputadas, se construyó un paquete 

de seis propuestas de reformas legislativas para 

adecuar el marco jurídico vigente a los estándares 

internacionales en materia de derechos humanos y 

de prevención de la violencia.

En ese mismo sentido, con el liderazgo de INMUJE-

RES y de forma coordinada con CONAVIM, se acom-

pañó la elaboración de un modelo de tipo penal22 

que responde al PROIGUALDAD, al PIPASEVM y a 

las Observaciones finales del Comité de las Nacio-

nes Unidas para la Eliminación de la Discriminación 

contra la Mujer. Cabe destacar que el ejecutivo 

federal socializó este modelo con las entidades fe-

derativas y a partir de ello, en el Estado de México, 

así como en entidades en las que actualmente no 

se implementa la IS (Tamaulipas, Baja California y 

Querétaro) presentaron iniciativas con los elementos 

propuestos en el Modelo. Esto es un avance impor-

tante de sostenibilidad y replicabilidad, generando 

un mayor impacto a nivel nacional.

De igual manera, en 2022 se realizaron diversos 

avances en materia legislativa que se espera con-

creten los siguientes resultados en 2023:

22 Cabe destacar que esta acción se enmarca en la Co-
misión Nacional de Seguimiento a las Observaciones del 
Comité CEDAW, mecanismo gubernamental establecido 
desde 2018.
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• Otorgar el reconocimiento jurídico de los CJM en la Ley General de Ac-

ceso a través de la presentación de una reforma a la LGAMVLV.

• Robustecer el Código Penal Federal (Art. 85 bis y 310) con la tipificación 

de las lesiones cometidas contras las mujeres por razones de género, entre 

las cuales se considera las lesiones por ácido y sustancias corrosivas. De 

acuerdo con el proyecto de reforma se considera el dolo de la lesión y su 

gravedad, así como otras razones de violencia de género para el aumento 

de la pena y en la determinación de las medidas de reparación integral 

del daño. Lo anterior en consideración a que las lesiones con ácido han 

sido especialmente denunciadas por las organizaciones de mujeres en los 

últimos años. El dictamen está en aprobación del Senado para volver a la 

Cámara de Diputados como Cámara de origen.

• Fortalecer a la Ley General de Responsabilidades Administrativas en 

materia de supervisión, denuncia y sanción para el funcionariado público 

que vulnere los derechos humanos de mujeres víctimas de violencia, como 

parte de los 6 paquetes de reforma presentados en 2021. La aprobación se 

encuentra a cargo del Senado de la República.

• La IS dio asistencia técnica en el desarrollo y 

propuesta de dictamen del proyecto de decre-

to por el que se reforman y adicionan diversas 

disposiciones de la Ley General de Acceso de 

las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, del 

Código Civil Federal, y del Código Penal Federal 

en materia de violencia a través de interpósita 
persona. Dicha reforma define la violencia por 

interpósita persona como una forma de violencia 

en la cual los agresores realizan actos u omi-

siones que, con el objetivo de causar perjuicio 

o daño a las mujeres, se dirige contra las hijas 

y/o hijos, familiares o personas allegadas. El 

dictamen está en aprobación del Senado para 

volver a la Cámara de Diputados como Cámara 

de origen.

• Se dio acompañamiento al proyecto legislativo en materia de investiga-
ción, sanción y reparación integral del delito de feminicidio por el que 

se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Código Penal 

Federal, del Código Nacional de Procedimientos Penales, de la Ley General 

del Sistema Nacional de Seguridad Pública, de la Ley General de Víctimas y 

de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Adicionalmente, la IS en México contribuyó con la Comisión Nacional de Bús-

queda y la CONAVIM en la definición de los Criterios Mínimos para la cons-
trucción y/o armonización del Protocolo Alba a nivel federal. Lo anterior en 
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lencia por razones de género que se vive en el 

estado, con énfasis en la violencia feminicida y 

desaparición. Como hecho relevante, destaca 

la unidad de las diputadas de todas las fuerzas 

políticas del Congreso local para sacar adelante 

estas reformas.

Es relevante señalar que para consolidar este 

proceso la IS y la Legislatura del Estado de 

México conformaron un Grupo de Trabajo para 

analizar y discutir el paquete de reformas, in-

tegrado por representantes de 18 instancias 

gubernamentales, agencias de las Naciones 

Unidas y sociedad civil; y con el apoyo de las 

diputadas y diputados de las Comisiones para las 

Declaratorias de Alerta de Género, Feminicidio 

y Desaparición; Para la Igualdad de Género; y 

de Procuración y Administración de Justicia de 

la Legislatura del Estado de México.

A través de dicho Grupo de Trabajo se analizaron 

y elaboraron cinco paquetes de reformas en los 

siguientes temas: 1) niñas, niños y adolescentes; 

2) Educación y violencia en el ámbito escolar; 

3) movilidad, registro y medidas de protección; 

4) Atención a víctimas y, 5) Mujeres libres de 

violencia. Se realizaron ocho mesas técnicas a 

concordancia con la Corte Interame-

ricana de Derechos Humanos en la 

sentencia de González y otras (“Campo 

Algodonero”) contra el Estado Mexica-

no en 2009, que estableció la relación 

entre la desaparición de las víctimas y 

su posterior feminicidio, como parte 

del contexto de violencia feminicida 

en el municipio de Ciudad Juárez, por 

lo que señaló la necesidad de adecuar 

el Protocolo Alba.

Así también, en las entidades en las que se imple-

menta la IS, se avanzó en los siguientes resultados:

• Fortalecer el marco jurídico del Estado de 
México en materia de prevención, atención, 
sanción y erradicación de la VCMNA median-

te la presentación de proyectos de reformas 

para modificar 17 leyes estatales23 que buscan 

garantizar la incorporación de los estándares 

internacionales sobre los derechos de las mu-

jeres, niñas y adolescentes en la legislación 

estatal, con el objetivo de que se atienda de 

forma efectiva y eficaz a la situación de vio-

23 Con base en un Diagnóstico de armonización del marco 
normativo del Estado de México, realizado por la Iniciativa 
en colaboración con el Congreso del Estado de México y 
el Grupo de Acción por los Derechos Humanos y la Justi-
cia Social A.C, durante la Fase I.

A través de dicho Grupo 
de Trabajo se analizaron 

y elaboraron cinco 
paquetes de reformas.

Eloísa Farrera/Iniciativa Spotlight México
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través de las cuales se logró el consenso para modificar 42 artículos y adi-

cionar ocho incisos; este proceso legislativo fue de gran relevancia por su 

carácter consultivo y de generación de consensos. Derivado de esta labor 

fue notificada la Legislatura y el Gobierno del Estado de México, de la re-

solución respectiva a la Declaratoria de AVGM emitida por la CONAVIM, 

en la cual se reconoció el cumplimiento de la sexta medida decretada para 

el fortalecimiento del marco normativo del estado en materia de violencia 

feminicida y desaparición de mujeres, niñas y adolescentes.

En el Estado de México también se contribuyó al 

fortalecimiento de: la Ley de Acceso de las Mujeres 

a una Vida Libre de Violencia, la Ley de Igualdad de 

Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres y 

el Reglamento del Poder Legislativo del Estado Libre 

y Soberano de México, en materia de la Alerta de 

Violencia de Género contra las Mujeres mediante la 

asistencia técnica de la IS al proceso de dictamina-

ción al Proyecto de Decreto por el que se reforman 

y adicionan diversas disposiciones.

De igual forma, se acompañó el robustecimiento 

del Código Penal del Estado de México a través de 

la presentación de una iniciativa con Proyecto de 

Decreto por el que se reforma el artículo 281, para adecuar el tipo penal de 

feminicidio al Modelo aprobado para dar cumplimiento a las Observaciones 

finales de la CEDAW derivadas del Noveno Informe Periódico en México.

• En el estado de Guerrero se contribuye al fortalecimiento de la trans-
formación legislativa integral a través de un acuerdo de alto nivel par-
lamentario para realizar la revisión del marco jurídico de la entidad. Para 

ello, se suscribió un Memorando de Entendimiento con el Congreso del 

Estado de Guerrero para adherirse a los objetivos de la IS. Con base en ello 

se llevaron a cabo dos reuniones con la Junta de Coordinación Política y 

Comisiones Unidas asignadas al seguimiento del Memorando en las cuales 

se presentaron los resultados del “Diagnóstico de armonización del marco 

del estado de Guerrero” y se acordó la metodología de trabajo con el fin 

de acelerar los trabajos legislativos hacia el cierre de la IS.

• A través del apoyo de la presidenta de la Comisión de Justicia del Congre-
so del Estado de Chihuahua se ha retomado el diálogo con la Presidencia 

del Congreso, legisladoras y legisladores, así como con organizaciones 

integrantes del movimiento estatal de mujeres, cuya experiencia en temas 

legislativos y la vinculación política han contribuido en impulsar reformas 

que quedaron pendientes en la Fase I. Lo anterior ha permitido acelerar la 

implementación en esos territorios.

Se suscribió un 
Memorando  

de Entendimiento con  
el Congreso del  

Estado de Guerrero  
para adherirse a  

los objetivos de la IS.
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• Robustecer la capacidad de los gobiernos municipales en materia de 
prevención, atención, sanción y erradicación de la VCMNA a través de 

la elaboración de una estrategia para incidir en el marco jurídico en la que 

participaron organizaciones del movimiento de mujeres de Chihuahua y 

Ciudad Juárez.

Área 2. Prevención (Pilares 2 y 3)

En 2021, el Sistema Nacional aprobó el Modelo de Prevención Primaria alineado 

al PIPASEVM y al PROIGUALDAD. En ese sentido, la Fase II de la IS en México 

acompañó los esfuerzos nacionales para consolidar la política pública nacional 

para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres, a 

través del fortalecimiento de diversos modelos de intervención previstos en la 

LGAMVLV y en su Reglamento.

Es pertinente señalar que, durante 2022, se realizaron diferentes acciones para 

este propósito que aún se encuentran en desarrollo y cuyos logros se concre-

tarán en el siguiente año:

• En coordinación con el INMUJERES se busca fortalecer las capacidades de 

instituciones estatales y municipales en la implementación de estrategias 

para reducir los factores de riesgo socioculturales que generan VCMNA 

a través de la elaboración de los siguientes instrumentos: Guía operativa, 

documento de Caja de Herramientas y un programa de capacitación para 

formato presencial y virtual autogestivo, para la adecuada implementación 

del Modelo Integral de Prevención Primaria de Violencias contra las Mujeres.

• Específicamente, las herramientas robustecerán la forma en que los tres 
niveles de gobierno accedan a herramientas que permitan una adecuada 
implementación de políticas públicas, con el propósito de prevenir la vio-

Eloísa Farrera/Iniciativa Spotlight México
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lencia contra las mujeres, niñas y adolescentes. Para ello, durante el año 

se realizaron consultas que permitieron fortalecer la construcción de las he-

rramientas antes mencionadas. La metodología consistió en la organización 

de grupos focales y entrevistas semiestructuradas, en las que participaron 

representantes de 47 instituciones públicas y 36 OSC involucradas en la 

prevención primaria de VCMNA en los cinco municipios prioritarios de la IS.

• En coordinación con la CONAVIM se busca fortalecer las capacidades 
del Estado Mexicano en materia de prevención de las VCMNA desde un 
enfoque de atención a hombres que están en riesgo de ejercer violencia y 

que no han cometido ningún delito de ese tipo, con el objetivo de prevenir 

su ocurrencia y escalada a partir de la elaboración 

de un Modelo de Prevención Secundaria dirigido a 

Hombres que ejercen violencia contra las mujeres de 

cualquier edad, para lo cual se están desarrollando 

un programa y manual de capacitación para servi-

doras y servidores públicos locales, así como una 

herramienta para su evaluación. En 2023 se llevará 

a cabo un pilotaje de dichos instrumentos con las 

instituciones que han colaborado en su elaboración. 

El modelo se enmarca en la justicia cívica, se centra 

en las víctimas y se alinea al Modelo Homologado 

de Justicia Cívica, Buen Gobierno y Cultura de la 

Legalidad para los Municipios de México (SESNSP, 

2020) y los enfoques de interculturalidad, intersec-

cionalidad y perspectiva de género.

• En colaboración con el INMUJERES se fortalecerá la capacidad de las 
comunidades en Chilpancingo, Ciudad Juárez y Ecatepec en materia de 
prevención de VCMNA desde un enfoque comunitario que busque la cons-

trucción de redes, la transformación de las normas y estereotipos de género 

a partir de la recuperación de espacios públicos mediante la implementación 

Se busca fortalecer 
las capacidades de 

instituciones estatales 
y municipales en la 
implementación de 

estrategias para reducir 
los factores de riesgo 

socioculturales.

Eloísa Farrera/Iniciativa Spotlight México
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de una metodología participativa e inclusiva con 
grupos de jóvenes, alineada al Modelo de Preven-

ción Primaria, que abonen a la transformación de las 

normas y estereotipos de género que normalizan la 

violencia. La metodología incluye la participación 

de personas de la comunidad que actuarán como 

facilitadoras de los procesos de recuperación de 

espacios, entre ellas, se incluirá a perfiles con ex-

periencia en psicología, trabajo social, desarrollo 

comunitario, enseñanza de educación física, y afines.

• Adicionalmente, se contribuyó al fortalecimiento de 289 personas en 
materia de periodismo con perspectiva de género en el país a través de 

2 eventos:

 ○ 60 periodistas de distintos medios de comunicación, organizaciones de 

la sociedad civil y embajadas integrantes de la MCIG se formaron en 

herramientas para la no revictimización y acciones comunicativas frente 

a violaciones de derechos humanos a través de un taller enmarcado en el  

evento “Hacer periodismo con perspectiva de género”, organizado en 

conjunto con la Embajada de Suecia, Litigio Estratégico en Derechos Hu-

manos AC (IDHEAS) y Comunicación e información de la mujer (CIMAC).

 ○ 229 personas dedicadas a la defensoría de derechos humanos y periodistas 

de 18 entidades federativas fortalecieron sus capacidades en materia de 

periodismo con perspectiva de género y feminicidio a través del evento 

organizando de forma conjunta con la Embajada de Suiza en México, 

“Mujeres al Frente por los Derechos y la Libertad de Expresión”, que 

incluyó dos capacitaciones relacionadas al periodismo práctico para la 

cobertura de violencia de género y feminicidio. Las sesiones se basaron 

en un manual realizado desde la Iniciativa Spotlight.

Se contribuyó al 
fortalecimiento de 289 

personas en materia 
de periodismo con 

perspectiva de género

Eloísa Farrera/Iniciativa Spotlight México
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Área 3. Atención (Pilar 2 y 4)

En coordinación con la CONAVIM, el CNEGSR de la SS y con la Subsecretaría 

de Educación Superior de la SEP, en 2022 la IS trabajó en favor de fortalecer 
las políticas públicas alineadas al PROIGUALDAD y al PIPASEVM en materia 
de atención a la VCMNA en el territorio nacional. Al respecto, en este año se 

realizaron diversos esfuerzos, cuyos resultados se concretarán en 2023:

• Fortalecer la capacidad de las y los servidores públicos en materia de 
provisión de servicios estandarizados y de calidad para la atención a la 
VCMNA a través de la elaboración de una guía operativa, caja de herra-

mientas, cédula de evaluación y de un curso de formación, para la adecuada 

implementación del Modelo para la Atención y Protección Integral para 

Mujeres que Viven Violencias. La cédula de evaluación tiene el propósito 

de medir la aplicación, institucionalización y resultados de la implementa-

ción del citado Modelo, además se realizará en 2023 un pilotaje de dichas 

herramientas. Para la construcción de dichos productos, durante 2022, se 

realizaron cuatro mesas de trabajo técnicas por cada tipo de servicio se-

ñalado en el Paquete de Servicios Esenciales: servicios de salud, sociales, 

policiales y judiciales. Las referidas mesas de trabajo se llevaron a cabo 

con las instituciones que conforman la Comisión de Atención del Sistema 

Nacional. En la consulta dirigida a servidoras y servidores públicos estatales 

y municipales en los territorios prioritarios de la IS, se obtuvo la participa-

ción de 360 personas aproximadamente.

• Para incrementar la calidad de los servicios en 
los CJM con un enfoque de derechos humanos 

y perspectiva de género a las mujeres, niñas y 

adolescentes víctimas de violencia basada en 

género, se generará una propuesta de actuali-

zación del modelo de funcionamiento de dichos 

centros. Este proceso se encuentra desarrollán-

dose con base en el Modelo para la Atención y 

el Paquete de Servicios Esenciales, que busca 

estandarizar y mejorar los procedimientos de 

atención a mujeres víctimas de violencia que 

acuden a los CJM. En estos trabajos participaron 

personas operadoras de los CJM en Chihuahua, 

Juárez, Chilpancingo y Ecatepec.24

• En esa misma línea, con el objetivo de fortalecer las capacidades de las ULA 
del sector salud, se está desarrollando un manual operativo homologado que 

estandariza y alinea sus procesos a obligaciones en materia de derechos de 

las mujeres. El documento se realiza con el propósito de institucionalizar una 

herramienta especializada para atender a MNA en dicho ámbito. En su ela-

24 En virtud que no existe un Centro de Justicia en Naucalpan, no se realizó consulta.

Ximena Aguilar Flores/  
Iniciativa Spotlight México
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lencia contra Mujeres, Niñas y Adolescentes 
(UPEVCMNA) en materia de prevención y 
combate a la violencia feminicida, se está 

desarrollando una Norma Técnica que aporte 

elementos base para una propuesta del marco 

legal y directrices que orienten la fundamen-

tación, conformación, diseño de la estructura 

organizacional y parámetros de operación de 

estas unidades dentro las corporaciones de 

seguridad pública municipales.

• En ese mismo sentido, se busca contribuir a la 

formación especializada de abogadas y abo-
gados de las instituciones estatales y muni-
cipales que atienden los casos de VCMNA y 
feminicidio a través del diseño de una currícula 

que incluye perspectiva de género y derechos 

humanos que se implementará en Chihuahua, 

Estado de México y Guerrero. La currícula se 

realizó con base en consultas que se llevaron 

a cabo con el público objetivo de dichos cur-

sos y con OSC. Estas acciones constituyen un 

componente fundamental en la defensa y tutela 

efectiva de los derechos de mujeres, niñas y 

adolescentes, así como un primer eslabón para 

su acceso a la justicia.

• En cuanto al trabajo de la IS en el ámbito edu-

cativo, se busca fortalecer a las Instituciones 
de Educación Superior (IES) en la atención 
desde un enfoque integral y homologado a 
mujeres víctimas de violencias a través de la 

construcción de una caja de herramientas para 

la atención integral a víctimas de violencia de 

género. La caja abarca 4 ámbitos: prevención, 

atención, sanción y seguimiento. Esta caja de 

boración participaron 54 mujeres y 24 hombres 

servidoras y servidores públicos de Chihuahua, 

Juárez, Chilpancingo, Naucalpan y Ecatepec.

• Así también, para robustecer las capacidades 
en materia de evaluación del cumplimiento de 
la AVGM del funcionariado público, personas 

de la academia y OSC que por atribución de la 

LGAVMVLV participan en dicho proceso, se 

está desarrollando un curso virtual pedagógico 

y autogestivo sobre la metodología del modelo 

de Monitoreo y Evaluación de las AVGM elabo-

rada en la Fase I. Este curso se presenta como 

una oportunidad para la sostenibilidad de dicha 

metodología.

• Por otra parte, en coordinación con la CONA-

VIM, se prevé incrementar las capacidades de 
servidoras públicas a nivel federal y estatal de 
instituciones como el INMUJERES y la CNDH, 
así como de integrantes de los GIM, académi-
cas y representantes de la sociedad civil en la 

implementación de la metodología AVGM de 

Spotlight, para lo cual se está desarrollando un 

programa de fortalecimiento técnico en formato 

“capacitador de capacitadores”. El programa 

está previsto para iniciar en febrero y marzo de 

2023 y es susceptible de ser replicada con estos 

recursos en las 22 entidades federativas y 370 

municipios que cuentan con AVGM.

• De igual manera, la IS trabaja para fortalecer 
las capacidades de las Fiscalías en materia de 
análisis e investigación de casos de feminicidio 

a través del desarrollo de un curso digital dirigi-

do a personal de fiscalías, que en dos módulos 

teórico-prácticos incluye aspectos a destacar 

del marco normativo nacional e internacional, 

para investigaciones que integren la perspec-

tiva de género, interseccional y cumplan con el 

deber de debida diligencia reforzada, así como 

la presentación de la metodología de análisis 

de investigaciones de feminicidios y muertes 

violentas de mujeres y niñas, creada en la Fase I.

• Así también, con el propósito de fortalecer 
las Unidades de Policía Especializada en Vio-
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herramientas se socializará con actoras y actores del sector, incluyendo OSC, 

colectivas de alumnas y docentes de las universidades, a fin de asegurar se 

responda adecuadamente a las necesidades de las universidades ante casos 

de violencia contra las mujeres en la comunidad educativa, y tenga más 

posibilidades de apropiación y sostenibilidad en todo el territorio nacional.

• Además, como parte de la estrategia de sostenibilidad de la IS y para el 

fortalecimiento de las capacidades institucionales, se están adaptando a 

cursos virtuales los siguientes contenidos elaboradas en la Fase I:

 ○ Modelo homologado de trabajo con hombres generadores de violencia.

 ○ Lineamientos de atención de primer contacto para mujeres y niñas.

 ○ Protocolo para la emisión, implementación y seguimiento de órdenes 

de protección.

 ○ Investigación ministerial policial y pericial del delito de feminicidio, con 

perspectiva de género, enfoque interseccional y de derechos humanos.

 ○ Modelo de coordinación para línea 911.

Área 4. Datos y gestión del conocimiento (Pilar 5)

Una de las dos áreas transversales de la IS en México es la de Datos 

y gestión de conocimiento, a través de la cual se contribuye a la 

estrategia prioritaria del PIPASEVM 4.2, que es generar informa-

ción estadística que permita diseñar políticas para la erradicación 

de la VCMNA. El Banco Nacional de Datos e Información sobre 
Casos de Violencia contra las Mujeres (BANAVIM) constituye 

uno de los grandes esfuerzos de Gobierno mexicano en relación 

con los registros administrativos en materia de VCMNA.

Durante 2022 se realizaron acciones para fortalecer al BANAVIM, 

cuyos resultados se concretarán en 2023. Entre ellos, se busca 

aumentar la capacidad del Estado mexicano en el uso de infor-

mación y datos sobre casos de violencia contra las mujeres, así 

como sobre las capacidades para proveer de los servicios para la 

atención de las violencias. De forma conjunta con la CONAVIM se 

trabajó en la elaboración de una propuesta de Elementos para el 
fortalecimiento e identificación de Necesidades del BANAVIM.25

25 La información que administra constituye evidencia empírica fundamental para dise-
ñar políticas públicas con enfoque de género e interseccionalidad, dado que contiene 
información de mujeres, niñas y adolescentes que han vivido violencia por tipo ya sea 
física, psicológica, sexual económica y patrimonial, así como por modalidad familiar, 
institucional, laboral, docente, feminicida, en la comunidad, digital, obstétrica y política 
(éstas tres últimas se consideran desde 2019).
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Para la construcción de dicha propuesta se sostu-

vieron reuniones técnicas con la CONAVIM y con 

Bancos Estatales identificados con buenas prácticas 

replicables para el análisis y visualización de los 

datos captados a través del BANAVIM. Además, se 

facilitó el acceso a la IS a una serie de documentos 

de uso interno para su revisión y análisis. Como 

parte final de la construcción de la propuesta, se 

realizará una mesa de trabajo nombrada “Retos y 
oportunidades para el fortalecimiento del BANA-
VIM” en el marco del Coloquio en materia de datos 

de la IS a celebrarse en 2023.

Por otro lado, se busca incrementar la capacidad 

de las autoridades que actúan como primer respon-

diente en la identificación de riesgo feminicida de 

forma rápida y objetiva, así como en la elaboración 

de rutas de acción para el tratamiento y protección 

de mujeres víctimas desde la perspectiva de género 

y derechos humanos a través de la elaboración de 

una Herramienta de Identificación Temprana de 
Riesgo Feminicida. La herramienta se vinculará con el sistema de referencia y 

contrarreferencia existente en los gobiernos estatales y municipales. Además, 

una vez validada por las instancias competentes, se enlazará con el Modelo de 

Atención y el Modelo de Centros de Justicia para Mujeres.

Entre las principales aportaciones de esta herramienta destaca el análisis in-
terseccional basado en información y datos estadísticos de fuentes oficiales 

enfocadas a la medición de la VCMNA como encuestas especializadas para 

la identificación de las prevalencias y tendencias más relevantes. Este tipo de 

análisis robustece a la selección de factores de riesgo, ya que permite realizar 

un tercer y último filtro basado en evidencia empírica que refleja la realidad del 

fenómeno de la violencia feminicida a nivel nacional y estatal. También integra 

la perspectiva local, en particular, de las instituciones estatales y municipales 

responsables de la generación de información estadística de VCMNA o que 

han desarrollado herramientas similares.

Este instrumento se basa en una metodología que retoma los principales avances 

de otros países, así como iniciativas y herramientas que actualmente se imple-

mentan instituciones públicas nivel federal y estatal, así como la experiencia 

del GR-MX y especialistas en materia de VCMNA.

Ciudad Juárez, Chihuahua

Javier Santos/Iniciativa Spotlight México
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su trabajo en territorio, el fortalecimiento de la red de 

prevención y atención a la violencia, así como la am-

plificación las acciones desarrolladas en la atención, 

acceso a la justicia, memoria y reparación que brindan 

a mujeres víctimas de VBG. Además, con el programa 

se abona a la sostenibilidad de sus resultados.

De esa forma, se contribuye a consolidar su funcio-

namiento en territorio al dotarles de herramientas 

para el acceso a nuevas opciones de financiamiento, 

incluido de la cooperación internacional, así como 

promover su participación sustantiva en los espacios 

institucionales donde se diseñan las estrategias para 

erradicar la VCMNA.

Cabe destacar que, como resultado indirecto fueron 

beneficiadas 4 mil mujeres y niñas, entre ellas indí-

genas y afromexicanas a 

través de las actividades 

impulsadas por las orga-

nizaciones en el marco 

del Programa, entre ellas, 

de litigio estratégico con 

enfoque interseccional e 

intercultural, el fortale-

cimiento de habilidades 

psicosociales para OSC 

que trabajan con víctimas 

de violencia y madres de 

víctimas de feminicidios e 

hijas desaparecidas, por 

último, promueven am-

pliar sus estrategias de incidencia política a través 

de la apropiación del espacio público y la reconci-
liación comunitaria a través del arte y el deporte.

Entre los principales resultados, las OSC fortalecieron 

sus capacidades de atención, seguimiento y acom-

pañamiento. Destaca el caso de las OSC integrantes 

del movimiento estatal de mujeres que robustecie-

ron sus capacidades para la incidencia política al 

promover, en conjunto con las madres/defensoras 

que buscan a sus hijas desaparecidas y/o víctimas 

de feminicidio, la dignificación de dos memoria-
les en Campo Algodonero y Arroyo el Navajo, un 

caso emblemático de feminicidio en Ciudad Juárez. 

Ello contribuyó al involucramiento de autoridades 

Área 5. Sociedad Civil (Pilar 6)

Para lograr que los productos y actividades que se 

desarrollan en el marco de la IS cuenten con un enfo-

que participativo, de derechos humanos, perspectiva 

de género, interseccionalidad e interculturalidad, se 

llevó a cabo un taller con las integrantes del GR-MX 

con el propósito de identificar las necesidades de 

fortalecimiento de capacidades desde la perspectiva 

de sus OSC. Derivado de este taller, en el que par-

ticiparon 9 integrantes del GR-MX, se identificaron 

las siguientes temáticas como prioritarias para su 

respectivo plan de trabajo: a) incidencia política 
desde construcción de políticas públicas que in-

cluya la exploración de comunicación política con 

la construcción de herramientas para la incidencia 

política feminista (comunicación, política, litigio 

estratégico, análisis de 

contexto, etc.), 2) pro-
curación de fondos para 

organizaciones feminis-

tas y/o de mujeres organi-

zadas que incluya temas 

de vinculación con el Ser-

vicio de Administración 

Tributaria y con espacios 

de posibles donatarias 

o puentes económicos 

para colectivas, y 3) au-
tocuidado en materia de 

atención, acercamiento y 

seguimiento a víctimas y 

familiares de violencia feminicida (a corto, mediano 

y largo plazo), así como protección y red de defensa 

para las organizaciones que brindan este acompaña-

miento; dirigidas a OSC, colectivas y organizaciones 

locales de base.

En el marco de la IS, por tercer año consecutivo, se 
promovió el fortalecimiento del movimiento amplio 
y diverso de mujeres a través del otorgamiento de 

Pequeñas Subvenciones. En 2022 se robustecieron 

las capacidades institucionales de 18 organizaciones 

feministas y de base en Chihuahua, Estado de México 

y Guerrero a través del seguimiento, apoyo técnico y 

financiero del Programa, se contribuyó con la insta-

lación de capacidades para mejorar los impactos de 

En 2022 se robustecieron 
las capacidades 
institucionales  

de 18 organizaciones 
feministas y de base  

en Chihuahua, Estado de 
México y Guerrero.
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federales y municipales, logrando mecanismos de colaboración que resultaron 

en mejoras en dichos memoriales. También se da cumplimiento a la sentencia 

de la Corte Interamericana de Derechos Humanos sobre la importancia de los 

memoriales como medio de reparación para las familias.

Así también, en Guerrero, el programa contribuyó al fortalecimiento de una 
red de 40 defensoras de los derechos de las mujeres, indígenas y afrodes-
cendientes, que adoptaron estrategias jurídicas y de incidencia para abordar 

casos de niñas víctimas de matrimonios forzados y otras prácticas nocivas, así 

como adoptar estrategias para el autocuidado y la gestión de riesgos desde la 

interseccionalidad. Las OSC en Chilpancingo han ampliado sus capacidades 

para brindar servicios de atención a sobrevivientes y víctimas de violencia de 

género logrando ampliar los servicios de apoyo jurídico y autocuidado desde la 

construcción de redes de colaboración con instituciones clave como la Fiscalía 

para la atención efectiva de los casos.

Mientras que, en el Estado de México, las organizaciones de base que trabajan 

con población joven urbana que vive en la periferia lograron ampliar sus ser-
vicios de atención y seguimiento a casos de violencia sexual a través de la 

recuperación del espacio público con el deporte como vehículo para fortalecer 

la autonomía de las mujeres. Las pequeñas subvenciones contribuyeron a visi-

bilizar el trabajo de defensoras y colectivas de madres buscadoras a través del 

arte mural en zonas emblemáticas para la memoria y reparación de las víctimas 

de feminicidio y/o desaparición en Ecatepec.

Nayeli Sánchez/Iniciativa Spotlight México

Memorial de víctimas 
de feminicidio Arroyo el 

Navajo, Chihuahua
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Plan de Trabajo para la Fase II del Grupo de Referencia de la Sociedad Civil 
de Spotlight

Como resultado del acompañamiento de la IS al GR-MX, se diseñó el Plan de 

Trabajo Anual 2022, que incluyó presupuesto para el desarrollo de actividades. 

México es uno de los cuatro países en los que se ha implementado un esquema 
de compensación para el Grupo de Referencia. El acompañamiento del GR-MX 

en la implementación de la IS en México se realizó de forma activa y conforme 

a la experiencia y experticia de las integrantes del grupo, mismas que fueron 

identificadas en el plan de trabajo (ver más en Grupo de Referencia México).

El primer encuentro del GR-MX, se llevó a cabo en la Ciudad de México y par-

ticiparon 16 integrantes provenientes de los estados de Chihuahua, Estado de 

México y Guerrero. En este encuentro se tuvo un intercambio con las RUNOs 

para impulsar la coordinación de acciones de seguimiento territorial de las 

actividades de la IS y se llevó a cabo un taller de ética feminista. El segundo 

encuentro se realizó en Acapulco, asistieron 10 integrantes, de las tres entida-

des federativas Spotlight y estuvo orientado a la promoción de estrategias de 

autocuidado que fomenten el bienestar mental y colectivo.

Celsa Calderón/Iniciativa Spotlight México

Mujer recibe atención 
integral en la organiza-
ción Casa Amiga Esther 
Chávez Cano, en Ciu-
dad Juárez, Chihuahua.
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Números 
indicativos

Directas 
para 2022

Indirectas 
para 2022

Comentarios/Explicaciones

Mujeres 
(más de 18 

años)

35.3 
millones26

45.5 
millones27

Las acciones promovidas desde la IS buscan contribuir a 
que las mujeres, niñas y adolescentes accedan a una vida 
libre de violencia y discriminaciones.

La ENDIREH reportó que en 2021 el 70.1% de las mujeres 
de 15 años o más, encuestadas, han experimentado al me-
nos un incidente de violencia, que puede ser psicológica, 
económica, patrimonial, física, sexual o discriminación en 
al menos un ámbito y ejercida por cualquier persona agre-
sora a lo largo de su vida.

En el área prioritaria “Legislación” se promovieron refor-
mas a nivel federal, la cual fue aprobada en 2022 y en el 
Estado de México se presentaron paquetes de reformas; 
ambos ejercicios legislativos buscan fortalecer la AVGM. 
Las usuarias directas de dichas acciones son mujeres que 
ha vivido algún tipo de violencia. Las estadísticas no des-
agregan grupos etarios menores a 15 años. La cobertura 
indirecta se realiza con base en el número de mujeres, niñas 
y adolescentes del país, pues las leyes en México integran 
el principio de universalidad, en ese sentido es importante 
señalar que, aunque no se desagrega en la tabla las benefi-
ciarias indirectas son el número de mujeres contabilizadas 
en el Censo de Población y Vivienda 2020, es decir 64.5 
millones de mujeres.

Niñas 
(5-17 años)

13.9
millones28

26 La ENDIREH 2021 señala que más de 35 millones de mujeres de 15 años y más han vivido algún tipo de violencia en 
sus vidas y en los últimos 12 meses.

27 Se realiza el cálculo con base en Censo de Población y Vivienda 2020.

28 Idem.

Personas beneficiarias
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Números 
indicativos

Directas 
para 2022

Indirectas 
para 2022

Comentarios/Explicaciones

Hombres 
(más de 18 

años)
1.1 millones29

Desde el área de Prevención, se está desarrollando un Mo-
delo de reeducación de hombres que ejercen violencia 
contra las mujeres de cualquier edad. El piloto de la IS ini-
ciará en 2023 y de este ejercicio se calcularán beneficiarios 
directos. Por otro lado, el Modelo busca prevenir delitos 
de VCMNA por parte de los hombres. En ese sentido, el 
potencial beneficio es contribuir a la reducción de hombres 
que cuentan con expediente de agresores, tomando como 
referencia las estadísticas del BANAVIM.

Niños 
(5-17 años)

14.330 
millones

El modelo de prevención primaria puede tener un impacto 
potencial indirecto en la prevención desde temprana edad.

TOTAL 35.3 millones
74.8 

millones

Nota: El PAT 2022 de la Fase II de la IS inició en el segundo semestre del 2022. Los esfuerzos se enfocaron en la pla-
neación y diseño de las actividades e insumos. Para 2023, se ejecutarán y entregarán productos que tendrán población 
beneficiaria directa, que será debidamente identificada en el informe final.

29 El BANAVIM registra 1,100,607 expedientes de hombres agresores. Fecha de consulta 27 de marzo del 2023.

30 Se realizó el estimado de niños de 5 a 17 años con base en el Censo de Población y Vivienda 2020.
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Retos y medidas de mitigación

En 2022 existieron factores que impactaron en los tiempos de inicio de imple-

mentación del PAT 2022 de la Iniciativa Spotlight en México. Entre ellos, des-

tacan los siguientes:

• Uno de los principales retos que se enfrentó en la Fase II de la IS fue la 
aprobación del PAT 2022. Para acelerarlo y como medida promovida por 

el CR, a través de la CT se solicitó en abril la aprobación para su imple-

mentación inmediata vía correo electrónico, con lo que se obtuvo la no 

objeción de todas las contrapartes y el GR-MX, a fin de poder avanzar con 

la elaboración consensada de TdR. La aprobación formal del PAT se llevó a 

cabo en mayo, fecha en la que se pudieron concretar las agendas de todas 

las contrapartes del Comité Directivo de País. Derivado de este proceso, 

el PAT comenzó a implementarse en el segundo semestre de dicho año. 

Como señalado previamente, el desarrollo de los términos de referencia 

de las actividades se realizó de forma conjunta con las contrapartes de la 

Iniciativa, particularmente con las contrapartes técnicas (GR-MX, CONA-

VIM e INMUJERES). A partir de ello, se aseguró la consolidación de un 

plan más sólido y alineado con las prioridades nacionales en materia de 

prevención, atención, sanción y erradicación de la VCMNA y en concreto, 

la violencia feminicida.

Lo anterior, implicó que diversas actividades prolonguen su ejecución hasta 

junio del 2023 y, con ello, que el tiempo para entregar los productos y ser-

vicios se apresure de cara al cierre de la Iniciativa. Es importante señalar 

que este proceso se realizará de forma paralela a procesos como el del Plan 

de Sostenibilidad, entrega de resultados, entre otros.

• Otro reto se encuentra en el cambio de autoridades en las contrapartes 
estatales en Guerrero y Chihuahua, en 2021, y en el Estado de México, en 

2023. Como medida de mitigación, se abordó desde un enfoque estratégico 

en el que se buscaron las alianzas desde el trabajo con los equipos técnicos 

y con las enlaces estatales y municipales que apoyan a la vinculación con 

instituciones y OSC.
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• Así también, entre los retos se encuentran los diversos procedimientos ad-
ministrativos que deben ser realizados por las agencias implementadoras, 

tomando en consideración que cada una cuenta con normativas y tiempos 

diferentes, que pueden retrasar el desarrollo de las actividades. Además, 

hacia finales del año, Naciones Unidas transitó hacia una nueva platafor-

ma administrativa que implicó capacitaciones para su uso en los equipos.

• En ese mismo sentido, los procedimientos administrativos originaron 
retrasos en la entrega de la compensación a las integrantes del GR-MX. 

La primera opción que era la compra y donación de equipos de cómputo y 

celulares no pudo concretarse debido a que no existía un mecanismo que 

pudiera facilitar esta acción. En ese sentido, se realizaron diversas consultas 

con el Secretariado y de forma interna para encontrar un mecanismo viable 

para la entrega de los recursos. Se prevé que la entrega de los recursos se 

realice en 2023.

• A lo anterior, se añadió el retraso en algunos gobiernos subnacionales para 

que se definiera a la persona que fungiría como enlace municipal/estatal 
de la IS. Una vez lograda la vinculación, el trabajo fluyó; sin embargo, aún 

existen retos para hacer valer las rutas de trabajo y de comunicación es-

tablecidas por la CT. Para mitigar esta situación se han elaborado guías, 

rutas y otras herramientas de trabajo para las contrapartes de la Iniciati-

va, así como para las RUNOs. Así también, la IS se 

ha apoyado del GN para fortalecer el trabajo y la 

comunicación en los niveles locales. Por último, 

cabe señalar que la Coordinación de Monitoreo y 

Evaluación estuvo vacante durante el segundo se-

mestre de 2022, debido a una alta carga de trabajo 

en los equipos vigentes, que ocasionó retraso en la 

contratación de una persona para dicho cargo, que 

generó retos operativos a la CT. Como respuesta 

a dicho aspecto, el rol fue cubierto temporalmente 

por el equipo de la CT, lo que ocasionó el incremen-

to de cargas de trabajo. Además, se avanzó con retrasos en el proceso de 

contratación y la posición será cubierta hasta principios de 2023, durante 

dicho año se realizarán acciones específicas para fortalecer el monitoreo 

y evaluación de las actividades en la IS, como la actualización del plan de 

M&E, desarrollo de rutas y herramientas para compilar información cuali-

tativa y cuantitativa, etc.

La IS se ha apoyado 
del GN para fortalecer 

el trabajo y la 
comunicación en los 

niveles locales.
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a) Lecciones aprendidas

A partir de la puesta en marcha del GN se fortaleció la implementación de la IS. 

Lo anterior, pudo ser posible debido a que el GN funciona como un mecanismo 

horizontal y de carácter técnico operativo con las contrapartes, que abona a 

la comunicación, a la implementación desde un enfoque participativo; contri-

buyó a la coherencia programática de las actividades e insumos, y generó un 

mejor entendimiento de los objetivos de la IS en México. Este 

mecanismo, además, respondió a los hallazgos de la evaluación 

de medio término.

• Los procesos participativos y consultivos son importantes 

para generar apropiación y sostenibilidad de los programas, 

aunque también debe sumarse tiempos y recursos técnicos 

y económicos para su diseño y ejecución.

• El establecimiento de una oficina conjunta con sede en la 

agencia líder proporcionó un espacio para la Coordinación 

Técnica y las coordinaciones de la RUNOs, lo que facilitó 

el diálogo, la integralidad y el acompañamiento en retos 

prioritarios, la articulación conjunta para dialogar y estre-

char alianzas con las autoridades de forma estratégica y el 

trabajo en equipo durante las visitas de campo y reuniones 

de alto nivel, entre otras.

• La construcción de una estrategia para el monitoreo a través de acciones 

sencillas y accesibles, tales como las reuniones periódicas del GN, reunio-

nes quincenales o mensuales con las RUNOs, las solicitudes de información 

sobre el progreso y resultados de actividades a través de un formulario de 

Google y la construcción de una agenda conjunta, entre otros, facilitó la 

comunicación de las acciones que estaba realizando cada agencia para 

fortalecer la implementación interagencial. Además, fue clave para reco-

pilar los resultados de la IS en diferentes documentos de comunicación y 

en el sitio web. Esto también contribuyó a visibilizar el trabajo de la IS y a 

posicionarla como un referente en materia de erradicación y prevención 

de VCMNA.

Lecciones aprendidas  
y nuevas oportunidades

Destacan las 
alianzas que se 

construyen  
a partir de 
un trabajo 

coordinado entre  
la IS, las 

contrapartes  
y las OSC.
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• En cuanto a las lecciones aprendidas de carácter técnico, destacan las 

alianzas que se construyen a partir de un trabajo coordinado entre la IS, 

las contrapartes y las OSC. El proceso participativo contribuye a la sosteni-

bilidad de los resultados, debido a que el involucramiento en los procesos 

aporta a la apropiación de los insumos y actividades generadas en el marco 

IS. En particular, se fortalece sostenibilidad, pues hasta el momento, existen 

compromisos con autoridades para que una vez que los trabajos de la IS en 

México concluyan, retomen el liderazgo de la plataforma virtual que está 

siendo diseñada y en la que se colocarán los insumos elaborados en el mar-

co del programa. También se ha logrado que documentos estratégicos se 

posicionen en las instancias locales que dan atención a víctimas de VMCN.

• Respecto al impulso del trabajo del GR-MX, es necesario contar con es-
quemas flexibles para su financiamiento, por lo que la ONU tiene que 

generar las reglas y procedimientos internos para proveer a estos grupos 

los insumos técnicos, tecnológicos y humanos para su funcionamiento. 

De igual manera, se requiere afinar los criterios para la selección de sus 

integrantes, su funcionamiento, renovación y continuidad.

b) Nuevas oportunidades

• Una de las oportunidades identificadas en la Fase II es la relevancia de con-

tar con mecanismos como el GN que abonen a la comunicación eficaz. El 

GN tuvo un rol importante para agilizar la aprobación del PAT 2022. Aun 

cuando esto implicó un desfase en la entrega de los servicios y productos 

respecto la planeación original como una medida de mitigación de riesgos 

se llevaron a cabo reuniones virtuales con el GN.

• Entre las nuevas oportunidades de cara al cierre de la IS se encuentra el 

fortalecimiento del plan de monitoreo y evaluación que permita, entre 

otras cosas, identificar los impactos que se han alcanzado para acompa-

ñar al Estado Mexicano en la atención de las causas de raíz que originan 

la desigualdad, los grupos poblacionales que se han beneficiado desde 

un enfoque interseccional e intercultural, con estadísticas desagregadas 

por sexo, etnia, edad, condición de discapacidad, por mencionar algunas.

• Así también, con el objetivo de acompañar al Estado Mexicano en la res-

puesta a la crisis en materia de VCMNA originada por la pandemia de la 

Covid-19, se promovió en el 2020 la Estrategia de Alojamiento Temporal, 
la cual continúa vigente y apoyando a víctimas de violencia doméstica. No 

obstante, se visibiliza como oportunidad el fortalecimiento de esta estra-

tegia para su institucionalización, su ampliación hacia otras ciudades en el 

país y la vinculación con otras cadenas hoteleras para ampliar la cobertura. 

De igual manera, es importante una transición hacia acciones en las que el 

Estado prevenga las violencias que acontecen en este ámbito, a través de 

esfuerzos sostenibles en el tiempo.



México | Informe Narrativo Anual de Progreso 63

Respecto a las prácticas innovadoras, prometedoras y buenas, se presentan 

casos que tuvieron efectos positivos en la implementación de la IS en México. 

Las prácticas se articulan en dos rubros: de la gestión de la IS y del trabajo 

técnico que se concretó a través de alianzas con contrapartes, autoridades y 

la sociedad civil organizada.

i. Gestión de la Iniciativa

Entre los aspectos a destacar en la gestión de la IS, resaltan la adaptación de 

la Fase II al contexto, necesidades y prioridades nacionales a través de un pro-
ceso participativo y consultivo (reuniones y taller de Alto Nivel) realizado con 

las contrapartes, así como con el GR-MX. Derivado de este proceso, los pilares 

se transformaron en áreas prioritarias y transversales que responden a la rea-

lidad del país. Además, se creó el GN como un mecanismo que contribuye en 

la revisión del diseño y la implementación de las actividades de la IS de forma 

ágil y coordinada. Con esta práctica no solo se fortaleció el trabajo a nivel téc-

nico, sino que también fue un espacio 

en el que se robustecieron las alianzas 

con las instituciones contrapartes y con  

el GR-MX.

La implementación participativa tam-

bién tuvo efectos positivos en el mo-

nitoreo y reporte a nivel de resultados, 

lo que contribuyó a reducir la carga de 

monitoreo, de comunicación y facilita 

la evaluación de resultados. A partir de 

estas acciones se posibilitó elaborar bo-

letines trimestrales, la sistematización 

de fichas por entidades, campañas de 

corres electrónicos, entre otros.

Esta práctica se considera prometedora y su valía recae en que puede ser re-

plicada en iniciativas que se desarrollen en formato interagencial, ya sea en el 

país o a nivel internacional. Por ello, con el objetivo de facilitar las lecciones 

aprendidas, buenas prácticas y, en particular, el esquema de trabajo, desde la 

Coordinación Técnica de la IS se ha documentado cada uno de los procesos 

llevados a cabo para consolidar este esquema y, además, se elaboraron TDR 

que incluyen las funciones del mecanismo.

Prácticas innovadoras, 
prometedoras y buenas

Los pilares se 
transformaron en 

áreas prioritarias y 
transversales que 

responden a  
la realidad del país.
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ii. Aspectos técnicos del programa

• Incidencia en reformas legislativas para contribuir a la prevención y 
erradicación de la VCMNA

En este apartado, destacan prácticas de coordinación y trabajo técnico 

que sumaron para alcanzar los resultados que se instalaron en las insti-

tuciones. Entre ellas, destacan acciones de coordinación con el liderazgo 

de las contrapartes, las autoridades federales y estatales, así como con la 

sociedad civil, para elevar el diálogo político al más alto nivel acciones 

para la prevención y erradicación de la VCMNA. Al respecto, como práctica 

prometedora se encuentra el trabajo que se realizó para promover paque-
tes de reformas legislativas a nivel nacional y estatal. A nivel federal, se 

aprobó una reforma para fortalecer el mecanismo de AVGM y la propia 

CONAVIM en el marco del 8 de marzo.

Destaca en esta actividad la coordinación y 

alianzas que se concertaron para llegar a dicho 

resultado: la elaboración de un diagnóstico so-

bre los marcos normativos discriminatorios en 

México en las entidades de implementación de 

la IS, la organización de mesas de trabajo, así 

como consultas con las autoridades y la socie-

dad civil organizada. La incidencia se construyó 

desde las comisiones a cargo de los temas en la 

materia y, con ello, el trabajo culminó de forma 

efectiva (Ver apartado de resultados).

En el ámbito local se trabajó de forma similar. Se establecieron alianzas 
con las autoridades y la sociedad civil, se integraron grupos de trabajo 

con representantes de 18 instancias gubernamentales, se organizaron ocho 

mesas de trabajo que derivaron en la presentación de un paquete de 17 re-

formas a las leyes estatales, el cual fue suscrito por 37 diputadas de todas 

las fracciones parlamentarias. Este hecho fue relevante en la historia del 

estado y de las mujeres porque unió a todas las fuerzas políticas del Con-

greso (Ver más apartado de resultados).

Elevar el diálogo político 
al más alto nivel acciones 

para la prevención 
y erradicación de la 

VCMNA.
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Ambos casos se cimentaron en alianzas robustas e históricas, que se cons-

truyeron a partir del trabajo e incidencia que tiene la IS a nivel federal y local 

en sus casi cuatro años de implementación. Además, se robustecieron con 

la firma de Memorandos de Entendimiento entre el marco de la IS y el poder 

legislativo, tanto en lo federal como en lo local. Esta incidencia y marco de 

actuación se registra como una práctica prometedora en la construcción 
de alianzas estratégicas y de incidencia en la política pública para pre-

venir y erradicar la VCMNA. Los esfuerzos se encuentran documentados, 

desde la construcción de los insumos que fueron el punto de partida para 

después promover el trabajo legislativo, hasta la aprobación de las reformas.

Como principales retos, destacan los tiempos acotados para el análisis le-

gislativo de acuerdo a los periodos que marca la ley, cambios en servidoras 

y servidores públicos que han estado inmersos en estos procesos, las pre-

siones políticas que generan los procesos electorales en el nivel federal y 

estatal que tendrán lugar en 2023 y 2024, con el impacto en modificaciones 

a las prioridades y ejes de acción en materia de VCMNA. No obstante, se 

abonó a la sostenibilidad de estos procesos con la participación de la so-

ciedad civil organizada, cuya labor e incidencia en política pública puede 

continuar fomentándose en los siguientes contextos políticos.

• Fortalecimiento de la AVGM

Destaca también el desarrollo de una metodología cuyo propósito es 
monitorear y evaluar el mecanismo de AVGM, a través de herramientas 

como una batería de indicadores, una guía para evaluar los informes, así 

como la propuesta de un plan de trabajo para coordinar las acciones entre 

el gobierno estatal y municipal. Este instrumento se basa tanto en meto-

dología de indicadores de derechos humanos de la ONU y se contextualiza 

a la realidad mexicana, incluyendo metodologías de evaluación de política 

pública de CONEVAL y otras experiencias locales, así como esfuerzos pre-

vios del SNU en México.

Dzilam Méndez/Iniciativa Spotlight México

Aliadas y aliados de 
la Iniciativa Spotlight 

iluminan de naranja el 
Senado de la República 
en evento por el Día In-

ternacional para la  
Eliminación de la Vio-

lencia contra Mujeres y 
Niñas. Noviembre 2022
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La práctica resulta promete-

dora debido a que, como re-

sultado este año, se tiene la 

apropiación de la metodología 

AVGM Spotlight por parte del 

Estado mexicano, y, con ello, se 
posibilita la utilización a nivel 
estatal y municipal. Entre los 

aspectos que abonan a la sos-

tenibilidad de este producto 

destacan dos factores princi-

pales: a) El trabajo conjunto y 
sólido con la CONAVIM con el 

que se organizó un proceso consultivo para construir la metodología en el 

que participaron autoridades de la Secretaría de las Mujeres y la Fiscalía 

General de Justicia del Estado de México, así como integrantes de sociedad 

civil y colectivas que acompañan el mecanismo de AVGM que derivó en la 

aprobación del mecanismo por las partes interesadas y en la apropiación 

del mismo. B) Con el desarrollo de un curso virtual que recogerá los con-

tenidos clave de la metodología. No obstante, como retos prioritarios, se 

encuentran que cada entidad y municipio cuenta con capacidades distin-

tas para monitorear y evaluar las alertas. Por tal motivo, la adaptación del 

instrumento a dichos factores representa un aspecto clave para la soste-

nibilidad del trabajo realizado en la metodología.

• Fortalecimiento del trabajo territorial con poblaciones en condición de 
vulnerabilidad a través de alianzas con OSC

El Programa de Pequeñas Subvenciones se ha consolidado en el marco de la 

IS como una buena práctica para trabajar con la sociedad civil organizada, 

debido a que integra como eje rector la selección de OSC de base y femi-

nistas que trabajan en la prevención, atención y erradicación de la violencia 

contra mujeres, niñas y adolescentes en México, priorizando las entidades 

en las que se implementa la IS en las que existen altos índices de VCMNA. 

Entre los aspectos que destacan en el programa y que lo identifican como 

una buena práctica, es la acción de fortalecimiento y acompañamiento a 

las organizaciones que contribuye a llegar a grupos poblacionales cuyos 
derechos han sido vulnerados históricamente, entre ellos mujeres víc-

timas de violencia en razón de género, defensoras de derechos, jóvenes  

Ver Biblioteca Spotlight

https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
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afrodescendientes, mujeres indígenas, mujeres, niñas y adolescentes 

que viven en las periferias y población joven, entre otras. Además, por su 

cercanía y territorialidad, las organizaciones contribuyen en la transforma-

ción de los contextos desde lo local.

Desde su inicio y hasta el 2022, el programa apoyó a 41 colectivas y grupos 

organizados que beneficiaron a mujeres, niñas y adolescentes. Cabe se-

ñalar que se llevaron a cabo ejercicios que contribuyen a la sostenibilidad 

del programa: fue realizada la evaluación final de la primera edición del 

programa, en la que se destacaron elementos para robustecer el diseño y 

la sostenibilidad de los resultados de las OSC. Además, tanto los resultados 

de las OSC, como la metodología de convocatoria y selección, han sido 

documentados y sistematizados, lo que posibilita que este programa sea 

replicado en otras entidades.

Es relevante señalar que, en el marco del programa, las OSC han realiza-

do proyectos cuyas prácticas son prometedoras e innovadoras, pues 

implementan metodologías que se 

apoyan en la tecnología, el arte, el 

deporte, entre otras. El potencial de 

estas iniciativas se podrá multiplicar 

con las estrategias de salida que se 

puedan plantear desde Spotlight; no 

obstante, entre los principales retos 

para la sostenibilidad del progra-

ma se encuentra el recorte de los 
fondos presupuestales guberna-
mentales para el trabajo con OSC, 

así como las limitantes que tienen 

algunas organizaciones para acce-

der a otro tipo de fondos nacionales 

e internacionales. Además, como 

área de oportunidad se encuentra 

la sistematización de resultados 

sobre las personas beneficiarias, 

incluyendo datos desagregados por 

sexo, edades, etnia, condición de 

discapacidad, entre otros.
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En 2022, el área de comunicación y visibilidad lo-

gró fortalecer sus mecanismos de operación y 
trabajo con las RUNOs y las principales contrapar-

tes a nivel federal, estatal y municipal gracias a la 

reconfiguración de la CT en el marco de la Fase II, 

la puesta en marcha del GN y la reanudación de 

actividades presenciales en el terreno. Durante 

este año se realizaron diversas reuniones, visitas de 

trabajo y eventos públicos de alto nivel en los es-

tados de Chihuahua, Estado de México y Guerrero 

con el objetivo de presentar avances y resultados, 

y de reforzar la vinculación con las contrapartes 
estatales para la implementación coordinada del 

PAT 2022. Además, resultado de un largo proceso 

consultivo con contrapartes, se realizaron eventos 

y actividades a propósito del Día Internacional para 

la Eliminación de la Violencia contra las Mujeres y 

los 16 Días de Activismo.

Con el objetivo de comunicar y visibilizar dichas acti-

vidades y resultados, se gestionó, elaboró, registró y 

compiló la información para la organización, edición, 

diseño, publicación y difusión de: 5 eventos públicos; 

4 Newsletters trimestrales (#10, #11, #12 y #13);31 

460 posteos en Twitter, Instagram y Facebook; 2 

31 Ver Boletines en versión PDF. Sus reportes y métricas: 
bit.ly/3ZlTd5T

Comunicación y visibilidad

activaciones/campañas en redes sociales; más de 

20 notas en el sitio web (entre ellas 7 historias de 

vida con sus respectivos videos); más de 30 envíos 

noticiosos y de convocatorias vía Mailchimp, y más 

de 50 presentaciones, fichas, Two Pagers y otros 

insumos informativos de comunicación para la CT 

y el ETIS. Y para facilitar el acceso a herramientas 

de interés público clave, en la sección de México 

del sitio web global se elaboraron tres micrositios: 

Convocatorias, Biblioteca digital y Newsletters, los 

cuales reciben mantenimiento de forma constante.

Los eventos, las redes sociales, el sitio web y Mail-

chimp han sido los principales canales de informa-

ción pública de la IS en México; el uso de códigos 

QR, Google Drive y Forms han sido herramientas de 

gran ayuda para amplificar la distribución de forma 

económica, creativa y eficaz.

Los eventos, las redes 
sociales, el sitio web  
y Mailchimp han sido  

los principales canales 
de información pública 

de la IS en México.

Ver Newsletters México

https://mailchi.mp/68deb7dbd83e/boletn-informativo-no-6-de-la-iniciativa-spotlight-de-mxico-15331316?e=0b1a57da05
https://mailchi.mp/11a0099fa2de/nueva-convocatoria-15886003?e=b38240c659
https://us4.campaign-archive.com/?u=6d6834d47c6c90657ea32a852&id=c500727a7f
https://us4.campaign-archive.com/?u=6d6834d47c6c90657ea32a852&id=28f06ed4ba
http://bit.ly/3ZlTd5T
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/convocatorias-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/newsletters-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/newsletters-mexico


México | Informe Narrativo Anual de Progreso 69

En 2022, los eventos públicos generaron 84 menciones en medios con un valor 

estimado en 2.6 millones de pesos (más de 132,500 dólares).32 En Twitter –la 

red social compartida con otros países de América Latina con más seguidores 

(13,460)–, el total de impresiones fue de 783,154; de interacciones, 36,172, y me 

gusta, 7,796. Además, la audiencia de Mailchimp aumentó casi 25% en compa-

ración con 2021, al pasar de 900 contactos a 1,123; en promedio, más del 30% 

de esta audiencia suele leer los contenidos enviados por esta vía (como los 

Newsletters, convocatorias, noticias y otras actividades clave).

Por último, la encuesta elaborada en los Newsletters sobre cómo se califica el 

desempeño de la IS sigue arrojando un dato positivo: 9.4 es el promedio de 
calificación (en una escala del 1 al 10, donde 10 es muy bueno), según la opi-

nión de 95 personas consultadas desde julio de 2020 hasta noviembre de 2022; 

48.9% de ellas provenientes de OSC.33

a) Mensajes

MENSAJE 1: 4,260 servidores y servidoras públicas de Chihuahua, Estado de 

México y Guerrero, han sido capacitadas en: derechos humanos y género; in-

vestigación sobre feminicidios; medidas de protección; Paquete de Servicios 

Esenciales para mujeres y niñas en situación de violencia; estadísticas sobre 

violencia contra mujeres, niñas y adolescentes, y trabajo con hombres gene-

radores de violencia.

Mensaje dirigido a contrapartes federales y estatales; usado en sesión del 
Comité Directivo, Two Pagers y postales para redes sociales sobre resulta-
dos clave de la IS.

MENSAJE 2: Ningún feminicidio debería tener cabida en nuestra sociedad. 

¡Nunca! Alcemos la voz con firmeza para defender los derechos de las mujeres. 

Digamos con orgullo: “somos feministas”. Y actuemos todas y todos juntos.

Mensaje del Coordinador Residente en evento público en el marco del Día 
Internacional para la Eliminación de la Violencia contra las Mujeres y los 16 
Días de Activismo.

b) Eventos mediáticos y de visibilidad

En 2022 se realizaron cinco eventos públicos de alto nivel político y mediático 

a nivel federal y estatal:

32 FUENTE: Reportes y métricas de Comunicación 2022: bit.ly/3xVlYdQ

33 Idem. Cabe destacar que las menciones en medios y su valor estimado no representan 
gastos financieros para la Iniciativa Spotlight; al contrario, es una ganancia que se genera 
sin pautas gracias a las acciones de visibilidad y comunicación del programa.

http://bit.ly/3xVlYdQ
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Guerrero. Encuentro de alto nivel con Gobernadora del estado y su gabinete en 

Chilpancingo para presentar resultados de la Fase 1 y PAT 2022. Firma de Me-

morándum de Entendimiento con Congreso del estado para impulsar reformas 

legislativas con un potencial beneficio para las más de 1.8 millones de mujeres 

y niñas guerrerenses. La visita al estado incluyó un encuentro con defensoras 

y organizaciones de base feministas de la sociedad civil local.

Estado de México. Encuentro de alto nivel con gabinete del Gobierno del Esta-

do de México en Toluca para presentar resultados de la Fase 1 y PAT 2022. En-

cuentro en el Congreso del estado para refrendar compromisos para la reforma 

de 17 leyes con un potencial beneficio para las más de 8 millones de mujeres y 

niñas mexiquenses. La visita al estado incluyó un encuentro con defensoras y 

organizaciones de base feministas de la sociedad civil local, además de haber 

contado con la presencia y acompañamiento de Nahla Valji, Coordinadora 

Global de la IS.

Día Internacional para la Eliminación de la Violencia contra las Mujeres y los 
16 Días de Activismo. Evento público realizado en el Senado de la República en 

colaboración con la CONAVIM, el INMUJERES, la SRE, senadoras, diputadas 

del Estado de México y de Guerrero, integrantes de la sociedad civil y repre-

sentantes de Naciones Unidas y la Unión Europea.

c) Campañas

#ConEllas. En el marco de la campaña global Únete por el Día Internacional 

para la Eliminación de la Violencia contra las Mujeres y los 16 Días de Activismo, 

Campaña #ConEllas en 
el marco del 25 de  

Noviembre y los 16 Días 
de Activismo

https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/node/45257
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en redes sociales se realizó la campaña #ConEllas dirigida a todas las personas 

e instituciones u OSC involucradas en la implementación de la IS en México. 

El objetivo fue visibilizar los esfuerzos realizados desde diferentes ámbitos 
para poner fin a las violencias contra mujeres y niñas, ampliar la red y gene-

rar unidad entre todas las partes que buscan incidir en el tema en el marco del 

programa, además de convocar a la acción con mensajes inspiradores y pro-

positivos Ver nota informativa.

En total, participaron 59 personas, entre ellas familiares de víctimas y sobre-

vivientes de feminicidio, activistas, defensoras, feministas, servidoras y servi-

dores públicos –en especial de Chihuahua, Estado de México y Guerrero– y 

personal de Naciones Unidas y de 

la Unión Europea. Las publicaciones 

en Twitter generaron 124,606 impre-

siones, 6,204 interacciones y 1,577  

me gusta.34

Por otro lado, en el marco de la cam-

paña Únete, OSC y colectivas que 

trabajan por los derechos de mujeres 

y niñas, beneficiadas con Pequeñas 

Subvenciones de la Fase II, realizaron 

acciones de visibilidad y comunica-

ción en sus territorios: en Ciudad 
Juárez, Chihuahua, Red Mesa de 

Mujeres celebraron el conversatorio 

“El aporte de madres de víctimas de 

feminicidio al acceso a la justicia y las 

asignaturas pendientes en investiga-

ción”; en Naucalpan, Estado de Mé-
xico, la colectiva Las Sabinas impartió 

un taller sobre justicias alternativas 

ante casos de violencia sexual a tra-

vés del patinaje urbano, y, en Guerrero, Mujeres de Tlapa realizó un encuentro 

sobre cultura de paz y no violencia con jóvenes indígenas Ver nota informativa.

#AdolescenciaSinViolencia. En el marco del Día Internacional de la Juventud 

(12 agosto), se publicaron cinco infografías en redes sociales dirigidas a mujeres 

adolescentes en situación de violencia. Las temáticas fueron: los refugios son 

para todas; derecho a protección policial; asistencia para víctimas de violencia 

sexual; si eres víctima de violencia sexual es tu derecho denunciar, y reconocer 

la violencia. Los posteos en Twitter generaron 4,794 impresiones, 257 interaccio-

nes y 69 me gusta; en Facebook, 8,078 impresiones, 63 interacciones y 22 me 

gusta, y, en Instagram, 4,050 impresiones, 762 interacciones y 207 me gusta.35

34 FUENTE: Reporte campaña #ConEllas: bit.ly/3xS3Mlh

35 FUENTE: Reporte campaña #AdolescenciaSinViolencia: bit.ly/41oYTOd

Campaña #Adolescen-
ciaSinViolencia

https://www.spotlightinitiative.org/es/news/todas-y-todos-conellas-para-poner-fin-las-violencias-contra-las-mujeres-y-las-ninas-en-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/osc-y-colectivas-se-suman-campana-unete
http://bit.ly/3xS3Mlh
http://bit.ly/41oYTOd
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d) Historias humanas de interés

Justicia para Nuestras Hijas: empatía y conoci-
miento como pie de lucha. Organización de madres 

buscadoras y víctimas de feminicidio en Chihuahua, 

Chihuahua, beneficiada por el proyecto de Peque-

ñas Subvenciones para el fortalecimiento de sus 

capacidades en pro de los derechos de las mujeres, 

la búsqueda temprana y la contención psicosocial.

Casa Amiga: atención integral y espacio seguro 
para las sobrevivientes de violencia feminicida. 
Organización de Ciudad Juárez, Chihuahua, bene-

ficiada con Pequeñas Subvenciones para fortalecer 

los servicios que brinda de atención psicológica y 

asesoría legal a mujeres en situación de violencia.

Las Sabinas: artivistas y acompañantes para una 
justicia reparativa. Colectiva feminista de Naucal-

pan, Estado de México, beneficiada con Pequeñas 

Subvenciones para la creación de protocolos de 

seguridad, espacios seguros para víctimas y sobre-

vivientes de violencia sexual.

https://www.spotlightinitiative.org/es/news/justicia-para-nuestras-hijas-empatia-y-conocimiento-como-pie-de-lucha
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/justicia-para-nuestras-hijas-empatia-y-conocimiento-como-pie-de-lucha
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/casa-amiga-atencion-integral-y-espacio-seguro-para-las-sobrevivientes-de-violencia-feminicida
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/casa-amiga-atencion-integral-y-espacio-seguro-para-las-sobrevivientes-de-violencia-feminicida
https://www.spotlightinitiative.org/node/45148
https://www.spotlightinitiative.org/node/45148
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Hasta encontrarles: la lucha incansable de las ma-
dres buscadoras en México. Colectivas de madres 

buscadoras del Estado de México fortalecen sus ca-

pacidades gracias al proyecto de Pequeñas Subven-

ciones otorgado al Centro de Estudios Ecuménicos.

OSC y colectivas se suman a campaña Únete. 
Actividades realizadas con apoyo de Pequeñas Sub-

venciones en el marco del Día Internacional para la 

Eliminación de la Violencia contra las Mujeres y los 

16 Días de Activismo.

Luz de esperanza para Marcela y Sonic. Madre e 

hijo que huyen de la violencia encuentran refugio 

temporal gracias a la Estrategia de Alojamiento 

Temporal y Gratuito impulsada en el marco de la 

IS en colaboración con Centros de Justicia para 

las Mujeres, Secretarías de las Mujeres, institutos 

estatales y municipales y las cadenas de hoteles de 

Grupo Posadas y City Express.

https://www.spotlightinitiative.org/node/45150
https://www.spotlightinitiative.org/node/45150
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/osc-y-colectivas-se-suman-campana-unete
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/luz-de-esperanza-para-marcela-y-sonic


Informe Narrativo Anual de Progreso | México 74

Un salvavidas para Gloria. Mujer adulta mayor be-

neficiada por la Estrategia de Alojamiento Temporal 

y Gratuito.

Una nueva vida para Soledad. Víctima de trata, 

privación de la libertad y otras violencias por ser 

mujer, es beneficiada por la Estrategia de Aloja-

miento Temporal y Gratuito.

https://www.spotlightinitiative.org/es/news/un-salvavidas-para-gloria-adulta-mayor
https://www.spotlightinitiative.org/node/45133
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“Las organizaciones del Grupo  
de Referencia hemos puesto  
nuestra expertise, conocimiento, 
tiempo y capacidad en la  
formulación del Plan de la Fase 
II. Nos alegra ver que se nos haya 
considerado como participantes  
en todas las actividades”.
Mayela García, integrante del Grupo de 

Referencia México de la Sociedad Civil, en  

sesión del Comité Directivo 2022

“Llevamos casi 11 años exigiendo 
verdad y justicia para nuestra hija. 
Somos unos de los cientos de casos 
de familias de víctimas de feminicidio 
en México. Hasta que haya justicia 
vamos a descansar”.
Pedro Argüello Morales, padre de Pilar Argüello 

Trujillo, joven asesinada en Veracruz en 2011, 

caso emblemático de la CEDAW, en evento en el 

Senado en el marco del Día Internacional para la 

Eliminación de la Violencia contra las Mujeres y 

los 16 Días de Activismo

“Sobrevivir a la tentativa de 
feminicidio es muy complicado. 
Necesitamos que el poder judicial 
nos abra la puerta, nos escuche  
y nos quite los obstáculos para 
acceder a la justicia”.
Carolina Ramírez, sobreviviente de tentativa de 

feminicidio e integrante del Grupo de Referencia 

México de la sociedad civil, en evento en el 

Senado en el marco del Día Internacional para la 

Eliminación de la Violencia contra las Mujeres  

y los 16 Días de Activismo

e) Testimonios

“Gracias a la Fase I de la Iniciativa 
Spotlight pudimos reforzar acciones 
mandatadas por la Alerta de 
Violencia de Género”.
Martha Hilda González, Secretaria de las Mujeres 

del Estado de México, en Encuentro de alto nivel 

en el Estado de México

“Hacemos votos por el éxito de 
la Iniciativa Spotlight y su Fase II. 
El Gobernador Alfredo Del Mazo 
continuará siendo un aliado en 
este esfuerzo para que abone a dar 
certidumbre a las niñas y mujeres 
mexiquenses. ¡Nunca más una mujer 
agredida por el hecho de ser mujer!”.
Luis Felipe Puente, Secretario General de 

Gobierno del Estado de México, durante el 

Encuentro de alto nivel en el Estado de México

“La Iniciativa Spotlight ha sido útil 
para revisar nuestro marco normativo 
y construir un proyecto legislativo 
viable y sensible a las demandas de 
justicia de las víctimas del Estado  
de México”.
Diputada Karina Labastida, presidenta de la 

Comisión Legislativa para las Declaratorias de las 

Alertas de Violencia de Género para las Mujeres 

por Feminicidio y Desaparición, en Encuentro con 

Legislatura del Estado de México

https://www.spotlightinitiative.org/es/news/arranca-fase-2-de-la-iniciativa-spotlight-en-coordinacion-con-gobierno-de-mexico-y-sociedad
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/25n-unidad-y-compromisos-para-atender-la-violencia-feminicida-frente-al-informe-cedaw
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/25n-unidad-y-compromisos-para-atender-la-violencia-feminicida-frente-al-informe-cedaw
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/25n-unidad-y-compromisos-para-atender-la-violencia-feminicida-frente-al-informe-cedaw
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/25n-unidad-y-compromisos-para-atender-la-violencia-feminicida-frente-al-informe-cedaw
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
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“Ningún feminicidio debería tener 
cabida en nuestra sociedad. ¡Nunca! 
Alcemos la voz con firmeza para 
defender los derechos de las 
mujeres”.
Peter Grohmann, Coordinador Residente ONU 

México, en evento en el Senado en el marco  

del Día Internacional para la Eliminación de  

la Violencia contra las Mujeres y los 16 Días  

de Activismo

“La violencia contra las mujeres, 
adolescentes y niñas debe ser tratada 
como la emergencia que es: con 
recursos, leyes y voluntad política”.
Alanna Armitage, Representante de UNFPA 

México, en Encuentro de alto nivel en Guerrero

“Solo sumando esfuerzos podremos 
transformar las condiciones de 
desigualdad de mujeres y niñas sin 
dejar a ninguna atrás”.
Belén Sanz, Representante de ONU Mujeres 

México, en Encuentro de alto nivel en Guerrero

“La igualdad de género constituye el 
principio fundamental de la Agenda 
2030 para el Desarrollo Sostenible. 
Sin mujeres el desarrollo no será 
sostenible ni será desarrollo”.
Carlos Cortés Zea, Oficial Nacional PNUD, 

en evento de Firma de Memorándum de 

Entendimiento con Congreso del estado  

de Guerrero

“En Guerrero asumimos el 
compromiso absoluto y reiteramos 
nuestra convicción irrestricta para 
garantizar a todas las mujeres y niñas 
una vida libre de violencia”.
Evelyn Salgado, Gobernadora del estado de 

Guerrero, en Encuentro de alto nivel en Guerrero

“No podemos dejar pasar 
problemáticas que nos han puesto 
en el ojo, como la venta de niñas, ni 
tampoco podemos ser ajenos (a) la 
impotencia de los feminicidios”.
Diputada Beatriz Mojica, en evento de Firma de 

Memorándum de Entendimiento con Congreso 

del estado de Guerrero

“Como hombres tenemos un 
compromiso con ustedes, 
compañeras: concientizarnos, 
deconstruirnos, cuestionarnos y 
actuar en consecuencia”.
Dip. Alfredo Sánchez Esquivel, en evento de Firma 

de Memorándum de Entendimiento con Congreso 

del estado de Guerrero

“Es una gran satisfacción ver este 
importante avance legislativo al cual 
la Unión Europea ha contribuido 
a través del programa Spotlight 
implementado por Naciones Unidas y 
nuestros aliados mexicanos”.
Gautier Mignot, Embajador de la Delegación 

de la Unión Europea en México, en reacción a 

la aprobación en el Congreso de la Unión de 

una reforma a la Ley General de Acceso de las 

Mujeres a una Vida Libre de Violencia  

que fortalece el proceso para declarar la Alerta  

de Violencia de Género contra las Mujeres 

(AVGM) en el país

https://www.spotlightinitiative.org/es/news/25n-unidad-y-compromisos-para-atender-la-violencia-feminicida-frente-al-informe-cedaw
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/se-fortalece-en-mexico-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/se-fortalece-en-mexico-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/se-fortalece-en-mexico-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres
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f) Fotos

Visita al Memorial Arroyo del Navajo, en Ciudad 

Juárez, Chihuahua, en compañía de madres y familia-

res de las 25 mujeres y niñas víctimas de feminicidio 

halladas en este lugar en 2013 y 2014. Agosto 2022.

CRÉDITO: IS en México

Encuentro de alto nivel con Gobernadora del es-

tado de Guerrero para erradicar la violencia contra 

mujeres y niñas. Septiembre 2022.

CRÉDITO: Eloísa Farrera/IS en México

Encuentro de alto nivel con Gobierno del Estado 
de México para erradicar la violencia contra mujeres 

y niñas. Septiembre 2022.

CRÉDITO: Eloísa Farrera/IS en México

Evento de alto nivel en el Senado de la República 

con sobrevivientes y víctimas de feminicidio en el 

marco del Día Internacional para la Eliminación de 

la Violencia contra las Mujeres. Noviembre 2022.

CRÉDITO: Dzilam Méndez/Iniciativa Spotlight  

México
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g) Videos

• Justicia para Nuestras Hijas: empatía y conocimiento como pie de lucha

• Casa Amiga: atención integral y espacio seguro para las sobrevivientes 
de violencia feminicida

• Las Sabinas: artivistas y acompañantes para una justicia reparativa

• Hasta encontrarles: la lucha incansable de las madres buscadoras  
en México

• Un salvavidas para Gloria

• Una nueva vida para Soledad

• Evento de alto nivel en el Senado de la República con sobrevivientes y 

víctimas de feminicidio en el marco del Día Internacional para la Eliminación 

de la Violencia contra las Mujeres.

• Encuentro de alto nivel con Gobernadora del estado de Guerrero para 

erradicar la violencia contra mujeres y niñas.

• Firma de Memorándum de Entendimiento con el Congreso del estado 
de Guerrero para impulsar reformas legislativas con un potencial beneficio 

para las 1.8 millones de mujeres y niñas de Guerrero.

• Encuentro de alto nivel con Gobierno del Estado de México para erradicar 

la violencia contra mujeres y niñas. Septiembre 2022.

• El Congreso del Estado de México refrenda su compromiso con la Inicia-
tiva Spotlight y presenta los avances para reformar 17 leyes con un poten-

cial beneficio para las más de 8 millones de mujeres y niñas mexiquenses.

• Una luz de esperanza para Marcela y Sonic

https://youtu.be/dnkMIkxXkTs
https://www.youtube.com/watch?v=WzwSRVzYPUM
https://www.youtube.com/watch?v=WzwSRVzYPUM
https://youtu.be/3fYGp_2lWnI
https://youtu.be/jxzZ-DTUrN8
https://youtu.be/jxzZ-DTUrN8
https://www.youtube.com/watch?v=9J0kGNqse6A&embeds_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=bOPN3M8L6Gc&embeds_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=JLfUFocHpzc
http://www.facebook.com/EvelynSalgadoP/videos/1566036227147944/
https://www.facebook.com/congresogro/videos/6239814669391493
https://www.facebook.com/congresogro/videos/6239814669391493
https://www.facebook.com/watch/live/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK0T-GK1C&ref=watch_permalink&v=1450323408791450
https://www.youtube.com/watch?v=d2LsyGN31qc
https://www.youtube.com/watch?v=d2LsyGN31qc
https://www.youtube.com/watch?v=xzkm5kULdBE&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo
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En el diseño de la Fase II de la IS en México se sentaron las bases para la sos-

tenibilidad de los resultados, como se ha ido explicando a lo largo de este 

informe. Resumimos aquí los elementos de sostenibilidad con los que cuenta 

nuestro programa:

• Acciones sustentadas en el marco jurídico internacional, regional, nacio-

nal y local de derechos humanos de las mujeres. Esto, además, fortalecido 

a través reformas legislativas para prevenir y erradicar la VCMNA, con 

énfasis en el feminicidio, descritas en el apartado de alianzas y resultados.

• Productos alineados a la política nacional y a los marcos estatales de 

prevención, atención, sanción y erradicación de la VCMNA y a la política 

nacional de igualdad entre mujeres y hombres, con lo cual se garantiza la 

escalabilidad de estos a todo el país, para no dejar a nadie atrás.

• Alianzas estratégicas con instituciones del Gobierno de México, de go-

biernos estatales y municipales con atribuciones y funciones en materia 

VCMNA e igualdad entre mujeres y hombres, con los poderes legislativos 

a nivel federal y estatal, la sociedad civil, la DUE y el sector privado.

• Plataforma virtual que contiene productos como guías, manuales, progra-

mas de capacitación y formación, entre otros insumos de distintos niveles 

de especialización, dirigidos a servidoras y servidores públicos, OSCs y 

especialistas, en materia de prevención y atención de VCMNA, datos y 

sociedad civil que se elaboraron en el marco de la IS. Esta plataforma se 

desarrolla con objetivo de concentrar los productos en un solo sitio, con 

el propósito de que continúen para consulta. La plataforma se entregará a 

la CONAVIM como un mecanismo de sostenibilidad y será esta institución 

la que la administre y opere una vez que concluya la IS.

• Estrategias para la asignación de presupuestos locales para prevenir, aten-

der, sancionar, erradicar y repara la VCMNA.

Durante el primer semestre de 2023 se tiene prevista la elaboración, revisión y 

aprobación de la Estrategia de Sostenibilidad por parte del CDP.

Sostenibilidad



Informe Narrativo Anual de Progreso | México 80

La IS en México concluirá sus actividades de imple-

mentación hasta junio de 2023, conforme a lo apro-

bado por el Comité Directivo de País. Al respecto, 

uno de los principales retos de este proceso recae en 

que, la implementación, el reporte de resultados, 
la gestión del conocimiento y la sostenibilidad se 
realizarán de forma paralela, con un tiempo limitado 

para estos procesos.

Implementación. La implementación de la IS conti-

núa su curso a través de la estrategia participativa que 

se promueve desde el GN. En ese sentido, el cierre 

de actividades se desarrollará bajo este esquema y 

se continuarán sumando esfuerzos para cumplir los 

objetivos planteados en la Fase II de la IS.

Reporte de resultados. Para construir el reporte de 

resultados de 2023, como de los cuatro años de im-

plementación, se desarrollará un plan de monitoreo 
y evaluación que incluirá, entre otros, elementos 

sobre el cumplimiento de los objetivos de la IS, 

así como estrategias para recopilar los cambios en 

comportamientos y actitudes de las poblaciones 

beneficiarias y también del funcionariado público 

que participa y se beneficia de las actividades e 

insumos generados. Se pondrá especial interés en 

reportar a partir de un enfoque interseccional e 
intercultural, para concentrar elementos de utilidad 

que permitan visibilizar el impacto de la IS en los 

factores que originan la desigualdad, así como las 

contribuciones que se han realizado para fortalecer 

los mecanismos de prevención y erradicación de la 

VCMNA. El plan de monitoreo y evaluación se ci-

mentará en una metodología participativa, sencilla 

y accesible.

Siguientes pasos

Sostenibilidad. Como parte de las acciones de 

sostenibilidad, se elaborará un plan que incluya 

consultas a las contrapartes institucionales que 

permitan construir una estrategia para asegurar la 

sostenibilidad de los productos y el conocimiento 

técnico generado de forma consensuada. La es-

trategia se establecerá a partir de los hallazgos de 

dicha consulta. Además, se socializarán con las 

instituciones participantes en el desarrollo de los 

mismos; además, se entregará a las contrapartes los 

productos desarrollados en el marco de la IS, entre 

ellos, la plataforma; así también se buscará aprove-

char las alianzas construidas en la implementación 

para establecer acuerdos sobre la socialización de 

dichos productos. Con respecto a la gestión del 

conocimiento, se documentaron los aspectos clave 

en cuánto a gestión y coordinación. Por otro lado, 

los logros técnicos también se han documentado en 

los informes anuales y en insumos de comunicación. 

El objetivo es que exista evidencia sobre los puntos 

más relevantes del trabajo en la IS en México.

Como señalado previamente, se realizará la Estra-

tegia de Sostenibilidad en coordinación con el GN 

y el CDP. Se integrará una estrategia de salida que 

permita la sostenibilidad y replicabilidad de los in-

sumos generados en el marco de la IS.

Eventos de cierre. Se planea realizar algunos even-

tos para el cierre y/o traspaso de actividades de la 

IS, además de sesiones de cierre con el GN y con 

el CDP y contrapartes a nivel territorial.
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Anexo A. Marco de Resultados36

Anexo B. Matriz de Riesgos

Anexo C. Vinculación con OSC

Anexo D. Prácticas innovadoras, prometedoras y buenas

Anexo E

• Plan Anual de Trabajo 2022

• Plan Anual de Trabajo 2022-2023

36 El Anexo A Marco de resultados corresponde a los indicadores de la IS en México. 
Los indicadores se cargan a una plataforma virtual y en se incluye un reporte de dicho 
sistema en el presente Informe.

Anexos



Outcome 1 Summary table
Outcome Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 

Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

Output Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 
Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

Indicator 1.1.1 Number of draft new 
and/or strengthened laws and/or policies 
on ending VAWG and/or gender equality 
and non-discrimination developed that 
respond to the rights of women and girls 
facing intersecting and multiple forms of 
discrimination and are in line with 
international HR standards, within the 
last year.

0 2 23 52 7

El trabajo legislativo se realizó a partir del fortalecimiento a leyes constitucionales en materia de VCMN. No se desarrollaron leyes nuevas. El resultado son 23 leyes reformadas 
que se implementaron a nivel federal y estatal. 

En el marco del Día Internacional de la Mujer (2022), celebrado por las Naciones Unidas desde 1975 el Pleno de la Cámara de Diputados por unanimidad de 478 votos aprobó 
una reforma a la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, con el objetivo de hacer más efectivo el proceso para declarar alerta de género (AGVM), 

la cual entró en vigor el 29 de abril de 2022. 
El 24 de marzo de 2022, la alianza legislativa con la Legislatura del Estado de México en el marco de la Iniciativa Spotlight, programa puesto en marcha por las Naciones 
Unidas y la Unión Europea en alianza con el Gobierno de México y Organizaciones de la Sociedad Civil para prevenir y eliminar el feminicidio y otras formas de violencia y 
discriminación contra mujeres, niñas y adolescentes, presentó sus primeros avances. Con el apoyo de todas las diputadas de la LXI Legislatura del Estado de México - un 

hecho relevante en la historia del estado por lograr unir a todas las fuerzas políticas del Congreso local-, se presentó ante el Pleno un paquete de reformas para modificar 17 
leyes estatales que buscan fortalecer la protección de los derechos de mujeres, niñas y adolescentes del Estado de México en materia de: Feminicidio; Violencia familiar; 

Desaparición de niñas y mujeres; Feminicidio infantil; Violencia sexual; y Niñas, niños y adolescentes en situación de orfandad por feminicidio. 
El 27 de septiembre de 2022, se publicó en la Gaceta Parlamentaria de la Comisión Permanente del Congreso de la Unión, la “Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se 
adicionan cinco párrafos al artículo 294 del Código Penal Federal, en materia de lesiones causadas por ácidos o sustancias corrosivas”; suscrita por diputadas integrantes de 
los Grupos Parlamentarios de Morena, Partido Acción Nacional, Partido de la Revolución Democrática, Partido del Trabajo, Partido Verde Ecologista de México, y Movimiento 

Ciudadano. En este proyecto, se destaca a partir de la pag. 3 a 4, el Memorando de Entendimiento que se firmó con la Cámara de Diputados y ONU Mujeres, así como el 
trabajo conjunto y acompañamiento que se ha venido realizado con la Iniciativa Spotlight.

En el Estado de México se aprobaron en 2023 las reformas a 17

Indicator 1.1.3 Number of draft laws 
and/or policies on ending VAWG and/or 
gender equality and non-discrimination 
which have received significant inputs 
from women’s rights advocates within 
the last year.

0 1 23 55 1
En total se realizaron 23 reformas de ley del modelo de tipo penal de feminicidio que se desarrolló en el marco de las actividades del componente legislativo de la Iniciativa 

Spotlight y en cumplimiento al Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres se desarrolló una propuesta de modelo de tipo penal de feminicidio en conjunto 
con INMUJERES y CONAVIM, que responda a las las Observaciones finales del Comité para la Eliminación de la Discriminación contra la Mujer (CEDAW). La cual fue remitida a 

los congresos de las 32 entidades federativas del país.

Indicator 1.3.1 Number of draft laws 
and/or policies developed that guarantee 
the ability of women’s rights groups, 
CSOs and women human rights 
defenders to advance the human rights 
agenda, within the last year.

0 0 1 1 5

Con la reforma federal a la AVGM, se contribuyó a que las OSC puedan iniciar  el trámite para su solicitud. Así también, se integró la conformación de un Grupo 
Interinstitucional y Multidisciplinario integrado por la Comisión Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres, el Instituto Nacional de las Mujeres, el 

Mecanismo para el adelanto de las mujeres de la entidad federativa sobre la cual se presenta la solicitud de Alerta de Violencia de Género contra las mujeres, la Comisión 
Nacional de los Derechos Humanos, las organizaciones de la sociedad civil, incluidas las solicitantes, así como personas e instituciones que se consideren especialistas en 

derechos humanos de las mujeres.

El Grupo Interinstitucional y Multidisciplinario tendrá como objetivo fundamental analizar, valorar y emitir recomendaciones que mejoren la implementación de acciones que se 
generen con motivo de la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres, a través de las siguientes acciones:

a) Proponer a la Secretaría de Gobernación las acciones y medidas preventivas, correctivas, de seguridad, de procuración e impartición de justicia, de reparación del daño y 
legislativas que correspondan, para ser establecidas en la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres;

b) Brindar asesoría técnica a las autoridades encargadas de instrumentar las medidas señaladas en la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres;
c) Analizar y dictaminar los informes periódicos presentados por las autoridades responsables de cumplir con la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres;

d) Realizar reuniones de trabajo con las autoridades responsables de la implementación de las medidas establecidas en la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres;
e) Solicitar, cuando existe un incumplimiento a las medidas de la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres por parte de las autoridades, a la Secretaría de Gobernación 
emita un extrañamiento y se presenten las denuncias ante las instancias correspondientes a fin de que se determine la responsabilidad de las personas servidoras públicas, y

f) Proponer la modificación, actualización y levantamiento parcial o total de medidas establecidas en la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres.
Se deberán realizar las medidas necesarias para garantizar que el Grupo Interinstitucional y Multidisciplinario se integre de conformidad con lo señalado en el presente artículo.

Aunque el milestone de 2022 se marcó en 0, se reportan resultados que derivaron de procesos realizados en 2021 o como resultados paralelos a actividades como la reforma 
de la AVGM.

 Annex A 2022

Developed or Strengthened

IMPORTANTE: Este anexo debe tomarse como preliminar. Los datos de 2022 son correcto pero el histórico acumulado debe ser corregido en la plataforma 
virtual correspondiente.



Indicator 1.3.2 Number of draft laws and 
policies that guarantee the ability of 
women’s rights groups, CSOs and 
women human rights defenders to 
advance the human rights agenda which 
have received significant inputs  from 
women’s rights advocates.

0 0 24 26 10

Con la reforma federal a la AVGM, se contribuyó a que las OSC puedan iniciar el trámite para su solicitud. Así también, se integró la conformación de un Grupo Interinstitucional 
y Multidisciplinario integrado por la Comisión Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres, el Instituto Nacional de las Mujeres, el Mecanismo para el 
adelanto de las mujeres de la entidad federativa sobre la cual se presenta la solicitud de Alerta de Violencia de Género contra las mujeres, la Comisión Nacional de los 

Derechos Humanos, las organizaciones de la sociedad civil, incluidas las solicitantes, así como personas e instituciones que se consideren especialistas en derechos humanos 
de las mujeres.

El Grupo Interinstitucional y Multidisciplinario tendrá como objetivo fundamental analizar, valorar y emitir recomendaciones que mejoren la implementación de acciones que se 
generen con motivo de la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres, a través de las siguientes acciones:

a) Proponer a la Secretaría de Gobernación las acciones y medidas preventivas, correctivas, de seguridad, de procuración e impartición de justicia, de reparación del daño y 
legislativas que correspondan, para ser establecidas en la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres;

b) Brindar asesoría técnica a las autoridades encargadas de instrumentar las medidas señaladas en la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres;

c) Analizar y dictaminar los informes periódicos presentados por las autoridades responsables de cumplir con la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres;

d) Realizar reuniones de trabajo con las autoridades responsables de la implementación de las medidas establecidas en la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres;

e) Solicitar, cuando existe un incumplimiento a las medidas de la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres por parte de las autoridades, a la Secretaría de Gobernación 
emita un extrañamiento y se presenten las denuncias ante las instancias correspondientes a fin de que se determine la responsabilidad de las personas servidoras públicas, y

f) Proponer la modificación, actualización y levantamiento parcial o total de medidas establecidas en la Alerta de Violencia de Género contra las mujeres.

Se deberán realizar las medidas necesarias para garantizar que el Grupo Interinstitucional y Multidisciplinario se integre de conformidad con lo señalado en el presente artículo.

Aunque el milestone de 2022 se marcó en 0, se reportan resultados que derivaron de procesos realizados en 2021 o como resultados paralelos a actividades como la reforma 
de la AVGM. La sociedad civil organizada fue aliada estratégica en la presentación de 23 reformas a leyes presentadas a nivel federal y en el Estado de México. A nivel federal 

el 8 de marzo de 2022 se aprobó una de las reformas para fortalecer el mecanismo de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres.
Aunque el milestone de 2022 se marcó en 0, se reportan resultados que derivaron de procesos realizados en 2021 o como resultados paralelos a actividades como la reforma 

de la AVGM.

Outcome 2 Summary table

Outcome Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 
Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

Output Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 
Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

0 0 0 2718 200

0 0 0 1687 0

0 0 0 2373 200

0 0 0 1456 120

Indicator 2.2.1 Multi-stakeholder VAWG 
coordination mechanisms are 
established at the highest level and/or 
strengthened, and are composed of 
relevant stakeholders, with a clear 
mandate and governance structure and 
with annual work plans, within the last 
year.

Established at the highest level, 
Composed of relevant stakeholders, 
With clear mandate and governance 

structure, With annual work plans

Established at the highest 
level, Composed of relevant 
stakeholders, With a clear 
mandate and governance 
structure, With annual work 

plans

Established at the highest 
level, Composed of relevant 
stakeholders, With a clear 
mandate and governance 
structure, With annual work 

plans

Established at the highest 
level, Composed of relevant 
stakeholders, With a clear 
mandate and governance 
structure, With annual work 

plans

Established at the highest level, With a 
clear mandate and governance structure, 
Composed of relevant stakeholders, With 

annual work plans

Indicator 2.1.3 (customized): The AVGM (Gender Alert, an Emergency Public Policy to Eliminate
Femicide) has ongoing systematized processes and a functional M&E system (only for the State

of Mexico)
Baseline: *** LEVEL 1

LEVEL 1: Process started
LEVEL 2: Systematization of AVGM diagnoses

LEVEL 3: Methodological proposal for the evaluation of the AVGM Mechanism, with indicators
with a human rights approach.

Intermediate goals:
Year 2020: Systematization of AVGM diagnoses

Year 2021: Methodological proposal for the evaluation of the AVGM Mechanism, with indicators with a human rights approach.
Year 2022: 

Means of verification:
(1) AVGM preliminary diagnostic document

(2) Final document with recommendations for AVGM
(2) Preliminary document with methodology and indicators for evaluation

(4) Final document with methodology and indicators for evaluation

Debido a que el Plan Anual de Trabajo se aprobó hasta mayo de 2022, la implementación de las actividades se retrasaron lo que ocasionó que las capacitaciones para 
funcionariado público se trasaladaran hasta el 2023. Durante 2022 se realizaron actividades de diseño de contenidos, planeación, entre otros. Actualmente, se encuentran en 

desarrollo cursos de capacitación que se realizarán en 2023: 

1. Curso de capacitación virtual sobre el Modelo de Coordinación de 911, de carácter autogestivo, que permita al personal operador de los Centros de Atención de Llamadas 
de Emergencia en el país la identificación, atención y canalización de los casos de violencia contra mujeres, adolescentes, niñas y niños, a fin de garantizar su protección y 

atención integral desde el enfoque de perspectiva de género e interseccional.
2. Curso virtual que recogerá los contenidos clave de la metodología de monitorear y evaluar el mecanismo de AVGM

3. Programa de capacitación para formato presencial y virtual autogestivo la Guía operativa, la Guía de coordinación Interinstitucional y la Herramienta práctica de gestión del 
presupuesto para la adecuada implementación del Modelo de Prevención Primaria.

Tomar en consideración que el pilar 2 de instituciones se incorporó transversalemente en los áreas estratégicas de la fase II de la iniciativa.

PNUD: Debido a que el Plan Anual de Trabajo se aprobó hasta mayo de 2022, la implementación de las actividades se retrasaron lo que ocasionó que las capacitaciones para 
funcionariado público se trasaladaran hasta el 2023. Durante 2022 se realizaron actividades de diseño de contenidos, planeación, entre otros.

Number of Laws & Policies which received inputs from Women's Rights Advocates

Government Officials

Indicator 2.1.6 Number of key 
government officials trained on human 
rights and gender-equitable norms, 
attitudes and behaviours towards 
women and girls, including for those 
groups facing intersecting and multiple 
forms of discrimination, within the last 
year.

Women Government Officials

Government Officials

Indicator 2.1.7 Number of key 
government officials with strengthened 
capacities to develop and deliver 
programmes that prevent and respond 
to VAWG, within the last year.

Women Government Officials



Indicator 2.2.2 Proportion of national and 
sub-national multi-stakeholder 
coordination mechanisms in place that 
include representatives of groups facing 
multiple and intersecting forms of 
discrimination.

6 0 5 15 6
Los Sistemas Nacional y Estatales para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres y las Niñas son mecanismos establecidos en la Ley General de 
Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y los marcos normativos estatales respectivamente, por lo tanto la Iniciativa Spotlight no tiene atribuciones ni capacidades 

de incidencia directa. Dado que se trata de mecanismos que ya estaban establecidos al inicio de la implementación de la Iniciativa, Spotlight desempeña un rol de 
fortalecimiento, apoyo y coadyuvancia con las instituciones encargadas de dar seguimiento a estos sistemas de coordinación.

0 0 0 560 0

0 0 0 0 4

 Outcome 3 Summary table

Outcome Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 
Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

Output Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 
Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

x
x

Indicator 3.1.1 Existence of a draft new 
and/or strengthened Comprehensive 
Sexuality Education in line with 
international standards 

YesYes Yes Yes Yes Yes

"La Educación Sexual en México esta garantizada a nivel constitucional desde Mayo de 2019; su inclusión en el currículo educativo es una atribución de la Secretaría de 
Educación, en tanto que las intervenciones no escolarizadas son promovidas por el Instituto Nacional de las Mujeres, la Secretaría de Salud, el Consejo Nacional de Población 

y el Instituto Nacional para el Desarrollo Social, desde el ámbito federal.
El indicador aprobado en el Programa de País fue: 

Indicador 3.1.1 Número de intervenciones municipales con propuestas nuevas y/o fortalecidas sobre Educación Sexual Integral, alineadas con estándares internacionales. La 
línea de base es 0 y la meta 5. Para el año 2 la señal de progreso fue 5.  Durante el periodo 2020, conforme a la seriación planteada en la estructura programática y debido a 

las restricciones de movilidad por la COVID-19, los esfuerzos se concentraron en la sistematización de prácticas y experiencias, así como el levantamiento de necesidades y 
percepciones que sirvan como insumos para el desarrollo de las intervenciones orientadas a la transformación de las normas, roles y estereotipos de género que normalizan y 

reproducen la violencia contra las mujeres y niñas. En este sentido, durante 2020 se completó la propuesta de currícula para el desarrollo de 12 habilidades para la vida en las 
dimensiones de empleabilidad, empoderamiento personal, aprendizaje y ciudadanía activa; y se inició la elaboración de las guías para la implementación de las intervenciones 
por parte del profesorado; se culminaron los Manuales de Actividades para la facilitación de intervenciones comunitarias con mujeres, niñas y niños, adolescentes y jóvenes y 

hombres. 

Se desarrollaron guías de actividades para intervenciones comunitarias.

In-School Programmes x

0 0 0 7167 13,756
In-School Programmes Girls x

0 0 0 3946 6835
In-School Programmes Boys x

0 0 0 3221 6921
Out-of-School Programmes x

0 0 0 504 3,000
Out-of-School Programmes Girls x

0 0 0 230 1500
Out-of-School Programmes Boys x

0 0 0 274 1500
x
x

Indicator 3.2.1 Number of women, men, 
girls and boys who regularly attend 
community programmes to promote 
gender-equitable norms, attitudes and 
behaviours, including in relation to 
women’s and girls’ sexuality and 
reproduction, within the last year.

0 2,359 0 632 7,076

El Plan Anual de Trabajo 2022 se aprobó en mayo, por lo que se recorrieron los periodos de implementación.

Se encuentran en desarrollo actividades e insumos que tendrán como objetivo transformar actitudes y comportamientos frente a la violencia contra las mujeres, así como roles y 
estereotipos de género: 

1. Estrategia de implementación del Modelo Integral de Prevención Primaria de las VCMNA
2. Fortalecimiento comunitario de espacios públicos a través del trabajo con población joven

x

Se prevé que en 2023 como parte del fortalecimiento del Modelo Integral de Prevención Primaria de las VCMNA, desde la iniciativa se incluya una herramienta para 
presupuestación con perspectiva de género a nivel municipal.

Debido a que el Plan Anual de Trabajo se realizó hasta mayo de 2022, se retrasó la implementación de las actividades.
en colaboración con el INMUJERES se fortalecerá la capacidad de las comunidades en Chilpancingo, Juárez y Ecatepec en materia de prevención de las violencias contra las 
mujeres, adolescentes y las niñas desde un enfoque comunitario que busque la construcción de redes, la transformación de las normas y estereotipos de género a partir de la 

recuperación de espacios públicos mediante la implementación de una metodología participativa e inclusiva con grupos de jóvenes, alineada al Modelo de Prevención Primaria, 
que abonen a la transformación de las normas y estereotipos de género que normalizan la violencia. La metodología incluye la participación de personas de la comunidad que 
actuarán como facilitadoras de los procesos de recuperación de espacios, entre ellas, se incluirá a perfiles con experiencia en psicología, trabajo social, desarrollo comunitario, 

enseñanza de educación física, y afines.

Se espera que en 2023 se realice la implementación de la estrategia del Modelo Integral de Prevención Primaria de las VCMNA que incluye el trabajo en el sector  educativo. 
Además, la estrategia de escuelas en acción por la igualdad que se desarrolló en la fase I de la Iniciativa Spotlight, se encuentra en proceso de negociación para instalarse 

como un programa en la Secretaría de Educación Pública.

Indicator 3.1.2 Number of young women 
and girls, young men and boys who 
participate in either/both in- and out-of 
school programmes that promote gender-
equitable norms, attitudes and 
behaviours and exercise of rights, 
including reproductive rights,within the 
last year.

Government Officials

Indicator 2.3.3 Number of key 
government officials with greater 
knowledge, capacities and tools on 
gender-responsive budgeting to end 
VAWG, within the last year.

Women Government Officials



Total x

0 1,275 0 434 11,499
Debido a que el Plan Anual de Trabajo se realizó hasta mayo de 2022, se retrasó la implementación de las actividades.

Se encuentran en desarrollo actividades e insumos que tendrán como objetivo transformar actitudes y comportamientos frente a la violencia contra las mujeres, así como roles y 
Men x

0 1,275 0 288 2995

Boys x

0 589 0 146 8504

x
x

Indicator 3.3.1 Number of news outlets 
that develop standards on ethical and 
gender-sensitive reporting, within the last 
year.

0 0 0 23 10 Se continuó utilizando el manual urgente para la cobertura de violencia contra las mujeres y feminicidios en México.

x
x

Indicator 3.3.3 Number of news and 
other media stories/reports that 
sensitively report on VAWG and GEWE 
more broadly, in the last year.

0 30 0 8 105

Por el momento no se cuenta con la información de noticias. El 8 de diciembre de 2022 se realizó el evento Hacer periodismo con perspectiva de género en conjunto con la 
Embajada de Suecia, Litigio Estratégico en Derechos Humanos AC (IDHEAS), Comunicación e información de la mujer (CIMAC). El evento tuvo el objetivo de impulsar espacios 

de reflexión con personas comunicadoras de medios nacionales y locales, con reporteras/os editoras/es, jefas y jefes de información, redactoras/es, fotógrafas/os, 
ilustradoras/es, periodistas freelance responsables de medios de comunicación, es decir todas y todos quienes producen información con la finalidad de capacitar y 

proporcionar herramientas útiles para incorporar la perspectiva de género y no revictimización en las acciones comunicativas frente a violaciones de derechos humanos.
El evento contó con la participación de alrededor de 60 periodistas de distintos medios de comunicación, organizaciones de la sociedad civil y embajadas integrantes de la 

MCIG. Durante el evento se realizó un Taller de Periodismo práctico para la cobertura de violencia de género y feminicidio que está basado en un manual realizado desde la 
Iniciativa Spotlight.

Mujeres al Frente por los Derechos y la Libertad de Expresión, evento realizado el 24 y 25 de mayo en la Ciudad de México por ONU Mujeres y la Embajada de Suiza en 
México, el cual incluyó 2 días de capacitaciones para defensoras y periodistas, mesas redondas y actividades culturales. El evento reunió a 229 personas, de las cuales 103 

fueron defensoras de derechos humanos y periodistas de 18 Estados de la República.       
El evento contó con un programa integral e inclusivo: Incluyó un día de talleres destinados a proporcionar herramientas útiles para el fortalecimiento de las capacidades de las 

defensoras y de las periodistas. En el cual uno de los talleres fue relacionado sobre el periodismo práctico para la cobertura de violencia de género y feminicidio que está 
basado en un manual realizado desde la Iniciativa Spotlight.

x
Journalists x

0 30 289 301 90

Women Journalists x

0 15 0 6 45

 Outcome 4 Summary table

Outcome Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 
Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

Output Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 
Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

0 0 217 217 0

0 0 142 142 0

El 8 de diciembre de 2022 se realizó el evento Hacer periodismo con perspectiva de género en conjunto con la Embajada de Suecia, Litigio Estratégico en Derechos Humanos 
AC (IDHEAS), Comunicación e información de la mujer (CIMAC). El evento tuvo el objetivo de impulsar espacios de reflexión con personas comunicadoras de medios nacionales 

y locales, con reporteras/os editoras/es, jefas y jefes de información, redactoras/es, fotógrafas/os, ilustradoras/es, periodistas freelance responsables de medios de 
comunicación, es decir todas y todos quienes producen información con la finalidad de capacitar y proporcionar herramientas útiles para incorporar la perspectiva de género y 

no revictimización en las acciones comunicativas frente a violaciones de derechos humanos.
El evento contó con la participación de alrededor de 60 periodistas de distintos medios de comunicación, organizaciones de la sociedad civil y embajadas integrantes de la 

MCIG. Durante el evento se realizó un Taller de Periodismo práctico para la cobertura de violencia de género y feminicidio que está basado en un manual realizado desde la 
Iniciativa Spotlight.

Mujeres al Frente por los Derechos y la Libertad de Expresión, evento realizado el 24 y 25 de mayo en la Ciudad de México por ONU Mujeres y la Embajada de Suiza en 
México, el cual incluyó 2 días de capacitaciones para defensoras y periodistas, mesas redondas y actividades culturales. El evento reunió a 229 personas, de las cuales 103 

fueron defensoras de derechos humanos y periodistas de 18 Estados de la República.       
El evento contó con un programa integral e inclusivo: Incluyó un día de talleres destinados a proporcionar herramientas útiles para el fortalecimiento de las capacidades de las 

defensoras y de las periodistas. En el cual uno de los talleres fue relacionado sobre el periodismo práctico para la cobertura de violencia de género y feminicidio que está 
basado en un manual realizado desde la Iniciativa Spotlight.

La estrategia de Alojamiento Temporal diseñada para responder al contexto de pandemia por la Covid-19 por continuó vigente hasta el año 2022. La estrategia fue promovida 
en coordinación con los Centros de Justicia para las Mujeres y otras instituciones públicas, en alianza con las cadenas de hoteles Grupo Posadas y City Express. La 

valorización en especie que se enmarca en esta estrategia es alta, pues incluye el costo de las estancias de las víctimas, que es asumido por las cadenas hoteleras, además 
de las articulaciones y mecanismos construidos entre los gobiernos y el sector privado para su desarrollo. El modelo tiene potencial para replicarse en distintas entidades del 
país y también a nivel internacional como una estrategia de carácter temporal que responda a crisis en materia de VMCN, tal como sucedió en el contexto de la pandemia.

Cabe destacar que también se benefició a 114 niños y adolescentes hijos de las mujeres beneficiarias de la estrategia en 2022. 
Aunque no se programaron resultados para 2022, el indicador se reporta porque la estrategia temporal que inició en el marco de la pandemia siguió operando en dicho año 

como medida de caracter temporal y atención a la emergencia de violencia.

Women

Indicator 4.1.2 Number of women and 
girls with access to programmes 
developed to integrate VAWG response 
into SRH, education and migration 
services.

Girls

Indicator 3.2.3 Number of men and boys 
who regularly attend gender 
transformative programmes addressing 
violent masculinities and men’s violence 
towards women and girls in community 
centres, schools and other relevant 
spaces, within the last year.

Indicator 3.3.4 Number of journalists with 
strengthened capacity to sensitively 
report on VAWG and GEWE more 
broadly.



No No 0 0 Yes

No No 0 0 Yes

Yes No 0 0 Yes

Yes Yes 0 0 Yes

Yes Yes 0 0 Yes

Yes Yes 0 0 Yes

x

Outcome 5 Summary table

Outcome Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 
Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

Output Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 
Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

x
x

Indicator 5.1.2 A system to collect 
administrative data on VAWG/HP, is in 
place and in line with international 
standards, across different sectors

Yes YesN/a - does not apply Yes Yes Yes

Las estadísticas vitales de mortalidad, las cuales son procesadas y confrontadas por el INEGI y la SSA de manera anual, obteniendo así una estadística única para el país 
sobre las defunciones por causas accidentales y violencia. 

Salud - Las estadísticas vitales de mortalidad, las cuales son procesadas y confrontadas por el INEGI y la SSA de manera anual, obteniendo así una
estadística única para el país sobre las defunciones por causas accidentales y violencia. Además, el Subsistema de Lesiones y Causas de Violencia (Lesiones y Violencia) de 
la SSA permite conocer mujeres que acudieron a una instancia médica con algún tipo de lesión, según causa. El Subsistema Automatizado de Egresos Hospitalarios también 

de la SSA ofrece información sobre egresos hospitalarios de mujeres que ingresaron para recibir atención médica por causas de lesiones. 
Justicia Los Censos Nacionales de Gobierno, Seguridad Pública y Sistema Penitenciario Estatales, permiten conocer información de las acciones de la policía; los Censos 

Nacionales de Procuración de Justicia
Estatal muestra la información sobre denuncias e investigación de delitos violentos y contra las mujeres; los Censos Nacionales de Procuración de Justicia Estatal, presentan 

información sobre procuración e impartición de justicia Órdenes de aprehensión registradas en las averiguaciones previas y/oinvestigaciones iniciadas y carpetas de 
investigación abiertas, causas penales entre otras. 

Seguridad El Banco Nacional de Datos e Información sobre Casos de Violencia contra las Mujeres (BANAVIM) forma parte de la respuesta a las recomendaciones de varios 
instrumentos internacionales en los

que México se encuentra adherido. Estos instrumentos destacan la importancia de contar con datos sobre la VCMN como un insumo útil para la elaboración de políticas 
públicas, así mismo promueve el desarrollo de marcos normativos nacionales y locales enfocados en la erradicar de la violencia contra las mujeres, que a su vez subrayan la 

importancia de la información estadística sobre este
fenómeno. El BANAVIM cuenta con un módulo de información pública que provee información sobre el número total de expedientes registrados en el Banco, número de casos, 

número de órdenes de protección emitidas, número de personas agresoras desglosadas por hombres y mujeres, además
de los servicios otorgados a la víctima, así mismo se presentan de manera gráfica los tipos y modalidades de la violencia establecidos en la Ley General de Acceso de las 

Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Para contribuir al seguimiento de estas recomendaciones y brindar asistencia técnica en materia de datos como parte de los compromisos de la Iniciativa Spotlight, se trabajó 
de manera conjunta con el equipo técnico de la CONAVIM desde el segundo semestre de 2022 en la elaboración de una propuesta de Elementos para el fortalecimiento e 

identificación de Necesidades del Banco Nacional de Datos e Información sobre Casos de Violencia contra las Mujeres (BANAVIM) . 
Para la construcción de dicha propuesta se sostuvieron numerosas reuniones técnicas con la CONAVIM y con Bancos Estatales identificados con buenas prácticas replicables 

para el análisis y visualización de los datos captados a través del BANAVIM. Además, para se facilitó el acceso a la IS a numerosos documentos de uso interno para su revisión 
y análisis.

Desde 2022 que la administración del BANAVIM pasó a la CONAVIM, los esfuerzos conjuntos de la Iniciativa Spotlight con la CONAVIM se han dirigido a la reestructuración de 
este para su fortalecimiento. La estrategia ha sido inicialmente aumentar el número de usuarios (funcionariado que captura información) y la capacitación con un doble objetivo: 

incrementar la captura de información y garantizar que los datos capturados sean de calidad. A partir de esta dupla y de las buenas prácticas en los Bancos Estatales, se 
identifican como estratégicas las siguientes acciones para mejorar y ampliar la captura de datos en el Banco: 1. Diagnóstico de capacidades técnicas al interior de las 

x

Se continuó con la entrega de materiales de apoyo impresos a instituciones públicas de Chihuahua, Estado de México y Guerrero que brindan servicios esenciales de salud, 
justicia y apoyo social a mujeres, niñas y adolescentes que enfrentan violencia. "Sin Violencia Brillas Más" forma parte de las actividades del Paquete de Servicios Esenciales 

puesto en marcha desde la Fase I con autoridades federales y locales.

Durante el 2022 en coordinación con el INMUJERES, CONAVIM y el CNEGSR, la IS elabora herramientas técnico-operativas para el fortalecimiento de las políticas públicas 
alineadas con el PROIGUALDAD y el PIPASEVM en materia de atención a la VCMN en el territorio nacional, mediante un trabajo focalizado orientado a implementar el Modelo 
para la Atención y Protección Integral para Mujeres que Viven Violencias, así como para elaborar un Modelo de Centros Justicia para las Mujeres y un Manual operativo de las 

Unidades Locales de Atención, estandarizados al Paquete de Servicios Esenciales. Las herramientas se encuentran en proceso de desarrollo y para ello, se ejecutó una 
metodología de consulta dirigida a funcionariado público nacional, estatal y municipal, así como OSC que trabajan en territorio en colaboración y comunicación con el GR-MX.

Debido a que el Plan Anual de Trabajo se realizó hasta mayo de 2022, se retrasó la implementación de las actividades. 

Durante el 2022 en coordinación con el INMUJERES, CONAVIM y el CNEGSR, la IS elabora herramientas técnico-operativas para el fortalecimiento de las políticas públicas 
alineadas con el PROIGUALDAD y el PIPASEVM en materia de atención a la VCMN en el territorio nacional, mediante un trabajo focalizado orientado a implementar el Modelo 
para la Atención y Protección Integral para Mujeres que Viven Violencias, así como para elaborar un Modelo de Centros Justicia para las Mujeres y un Manual operativo de las 

Unidades Locales de Atención, estandarizados al Paquete de Servicios Esenciales. Las herramientas se encuentran en proceso de desarrollo y para ello, se ejecutó una 
metodología de consulta dirigida a funcionariado público nacional, estatal y municipal, así como OSC que trabajan en territorio en colaboración y comunicación con el GR-MX.

Developed

Indicator 4.1.9 Existence of national 
guidelines or protocols for essential 
services that have been developed 
and/or strengthened that specifically 
address the needs of women and girls 
facing multiple and intersecting forms of 
discrimination.

Strengthened

Strategies Designed

Indicator 4.2.3 Existence of strategies 
for increasing the knowledge and 
access to services for women and girls, 
including groups facing multiple and 
intersecting forms of discrimination.

Strategies Designed that include LNOB

Indicator 4.1.3 Existence of national 
guidelines or protocols that have been 
developed and/or strengthened in line 
with the guidance and tools for essential 
services.

Strengthened

Developed



Knowledge products x

Indicator 5.2.1 Number of knowledge 
products developed and disseminated 
to the relevant stakeholders to inform 
evidence-based decision making,
within the past 12 months

0 3 2 20 9

Se encuentra en desarrollo la  generación de una Herramienta de Identificación Temprana de Riesgo Feminicida, un instrumento que tiene como objetivo que los primer 
respondientes logren identificar, y en la medida de los posible, prevenir los casos de violencia feminicida contra niñas y mujeres y proponer rutas para su tratamiento y 
protección. El instrumento se basa en una metodología que retoma los principales avances de otros países, así como iniciativas y herramientas que actualmente se 

implementan instituciones públicas nivel federal y estatal, así como la experiencia del GR-MX y especialistas en materia de VCMN. 

Entre las principales aportaciones destaca análisis interseccional basado en información y datos estadísticos de fuentes oficiales enfocadas a la medición de la VCMN como 
encuestas especializadas para la identificación de las prevalencias y tendencias más relevantes. Este tipo de análisis robustece a la selección de factores de riesgo ya que 

permite realizar un tercer y último filtro basado evidencia empírica que refleja la realidad del fenómeno de la violencia feminicida a nivel nacional y estatal. También, integra la 
perspectiva local, en particular, de las instituciones estatales y municipales responsables de la generación de información estadística de VCMN o que han desarrollado 

herramientas similares.

Se elaboró una" Guía para el fortalecimiento y aprovechamiento de los registros administrativos sobre violencia contra las mujeres y las niñas"

x
Government Personnel x

0 100 135 4018 250

Women Government Personnel x

0 50 101 3984 125

Outcome 6 Summary table

Outcome Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 
Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

x x
x

Indicator 6.1 Number of women's rights 
organisations, autonomous social 
movements and relevant CSOs, 
Including those representing youth and 
groups facing multiple and intersecting 
forms of discrimination/marginalization, 
increase their coordinated efforts to 
jointly advocate on ending VAWG

0 5 26 26 15

26 organizaciones feministas y de base fueron financiadas con pequeñas subvenciones y están implementando proyectos innovadores para fortalecer sus capacidades 
institucionales, a través de la formación de personal, equipamiento, el autocuidado y el desarrollo de habilidades de comunicación a través del arte. 10 defensoras de derechos 
de mujeres en violencia de género y periodistas participaron en evento para defensoras de derechos de mujeres organizado por la Mesa de Cooperación Internacional para la 

Igualdad de Género en México (ICRM) y la Embajada de Suiza. Defensoras de los derechos de las mujeres, así como periodistas, mejoran sus capacidades en litigio 
estratégico, el uso de herramientas digitales, el autocuidado y la construcción de redes con otras defensoras.

Output Indicator Baseline Milestone 2022 Results for Reporting 
Period (2022) Cumulative Target Reporting Notes

x x
x

Indicator 6.1.2 Number of official 
dialogues about ending VAWG with 
relevant government authorities that 
include the full participation of women's 
rights groups and relevant CSOs, 
including representatives of groups 
facing multiple and intersecting forms of 
discrimination, within the last year.

0 0 9 118 7

9 diálogos - Los diálogos sostenidos en Ciudad Juárez entre+Red Mesa y Casa Amiga y colectivos de madres y familiares de víctimas de feminicidio con autoridades locales y 
federales contribuyeron visibilizar la importancia de la dignificación de memoriales emblemáticos sobre el feminicidio (Campo Algodonero y Arroyo del Navajo) como parte de las 

acciones de reparación de acuerdo con estándares internacionales. En el contexto de la Iniciativa Spotlight, se promovieron diálogos horizontales con OSC locales, 
representantes de la ONU y autoridades locales acerca de los impactos de pequeñas subvenciones para la sostenibilidad de sus  acciones frente a contexto locales 

desafiantes.
Finalmente, en el marco del Día Internacional para la Erradicación de la Violencia contra las Mujeres, Spotlight organizó un diálogo en el Senado de México donde las 

sobrevivientes compartieron sus testimonios ante legisladores y jefas de INMUJERES, CONAVIM y agencias de la ONU como una estrategia para amplificar la voz de las 
sobrevivientes desde una perspectiva de género y la perspectiva de los derechos humanos y apoyar el trabajo de las defensoras de los derechos de las mujeres.

Aunque el milestone del 2022 se marcó como 0, se reportan resultados que provienen de actividades que iniciaron en el 2021.

x x
x

Indicator 6.1.4 Number of women's 
rights groups, networks and relevant 
CSOs with strengthened capacities to 
network, partner and jointly advocate for 
progress on ending VAWG at local, 
national, regional and global levels, within 
the last year

10 0 18 155 30

A través de las pequeñas subvenciones, las organizaciones están implementando proyectos innovadores que buscan fortalecer las capacidades institucionales, a través de la 
formación de los equipos de trabajo con cursos especializados con enfoques de derechos e interseccionalidad; también se ha logrado mejorar la prestación de servicios con 

equipamiento; se ha procurado el bienestar emocional y mental del personal con talleres de autocuidado de los socorristas y finalmente, se desarrollaron habilidades de 
comunicación y mayor visibilización a través del arte y el deporte para resignificar el espacio público. Estas estrategias prevén cambiar el poder a nivel local a través de políticas 

y prácticas.
Son 18 organizaciones, colectivas y grupos organizados de mujeres:

COALICIÓN NACIONAL DE MUJERES RURALES AC
ORGANIZACION POPULAR INDEPENDIENTE AC

IDENTIDADES SOMOS O NO SOMOS AC
CASA DE LA SALUD DE LA MUJER INDIGENA

Centro para el Desarrollo Integral de la Mujer A.C.
MUJERES DE TLAPA AC

ASOCIACION GUERRERENSE CONTRA LA VIOLENCIA A.C 
CENTRO DE ATENCIÓN A LA MUJER TRABAJADOR

TEJIENDO UN SUEÑO AC
CASA AMIGA CENTRO DE CRISIS AC

Red Mesa de Mujeres de Ciudad Juárez, trabaja con la colectiva Madres y Familiares Unidos por Nuestras Hijas
Manos Unidas de la Costa Chica, AC, trabaja con Afropoderosas

Centro de Estudios Ecuménicos, trabaja con  Colectivos de madres buscadoras de personas desaparecidas de Chilpancingo, Guerrero y de Ecatepec Estado de México.
Centro de Desarrollo Integral para la Mujer, AC trabaja con el Colectivo de madres de víctimas de feminicidio

Aunque el milestone del 2022 se marcó como 0, se reportan resultados que provienen de actividades que iniciaron en el 2021.

Se organizó el  "Seminario Permanente sobre gestión de datos e información en materia de violencia contra las mujeres y las niñas".

Indicator 5.2.3 Number of government 
personnel, including service providers, 
from different sectors with strengthened 
capacities on analysis and 
dissemination of prevalence and/or 
incidence data on VAWG, within the last 
year



IMPORTANTE: Este anexo debe tomarse como preliminar. Los datos de 
2022 son correctos pero el histórico acumulado debe ser corregido en la 
plataforma virtual correspondiente y ya ha sido reportado al Secretariado.



ANNUAL REPORT - ANNEX B

RISK MANAGEMENT REPORT

Country Programme / Regional Programme: México

Reporting Period: 01 January 2022 - 31 December 2022

Risk Assessment

(All text in the Risk Managment Report: Arial 10 point, normal)

Addressing the Risk:

Please include the mitigating and/or adaption 

measures taken during the reporting period.

Responsible Person/Unit

Risk

Please include new risks, if any, denoting these with [New 

Risk] 

Likelihood: 

Almost Certain – 5

Likely – 4

Possible – 3

Unlikely – 2

Rare – 1

Impact: 

Extreme – 5

Major – 4

Moderate – 3

Minor – 2

Insignificant – 1

Periodicity Source for 

monitoring

Contextual risks

Cambio de autoridades en contrapartes.  El cambio de 

autoridades representa un reto para el seguimiento de las 

actividades que recae en el compromiso o prioridades en las 

agendas de las personas titulares. El principal riesgo es que se 

detenga la la continuidad en los acuerdos establecidos 

previamente. 

3 4 Mensual Notas 

periodísticas, 

redes sociales y 

comunicación con 

equipos técnicos 

Se generó un Grupo Núcleo para la Iniciativa, en el 

que se incluyen distintas contrapartes a nivel técnico 

quienes puedan dar seguimiento a las actividades. 

Se fortalecieron las alianzas con los equipos 

técinicos que dan seguimiento a las actividades. Se 

mantiene estrecha colaboración Coordinaciones 

Estatales que apoyan a la vinculación con 

instituciones y organizaciones de la sociedad civil

Spotlight México

Instructions:  Kindly refer to the Risk Management Matrix in your approved Spotlight Country/Regional Programme Document to capture how your programme has managed all identified risks during the reporting 

period in the table below. Should new risks have arisen, please include them clearly in the Risk Management Matrix below, denoting [NEW RISK] and use this matrix moving forward. Please also update the 

section on "Assumptions’" at the bottom of hte matrix, as necessary. Please list the risks identified for the entirety of the programme in column A; however, column F should capture how your 

programme has worked to mitigate/address the risk during the reporting period (in this case, for 2022).

Risk Monitoring: 

How (and how often) did your programme 

monitor the risk(s) during the reporting 

period?



Organizaciones con un enfoque conservador que toman posturas 

contra la Iniciativa.

2 2 Mensual Monitoreo/ 

reuniones con 

contrapartes

En términos de las contrataciones, se aseguró que 

en los TdR se incluyera como un elemento a 

considerar en el proceso de selección a 

organizaciones de derechos humanos de las 

mujeres y feminsitas. Asimismo, se han realizado 

múltiples consultas con el GR-MX para revisar a 

organizaciones que participan en diversas 

actividades de la IS  (consultas, capacitaciones, 

beneficiarias de pequeñas subvenciones, etc).

Spotlight México

[New risk] Incremento en índices de inseguridad en el país y 

particularmente, en las entidades en las que se desarrolla la 

iniciativa. Esto repercute en las visitas de campo, el autocuidado 

del equipo y en general en el desarrollo de las actividades. 

4 3 Mensual Notas 

periodísticas, 

redes sociales, 

comunicación con 

contrapartes 

locales

Desde la Coordinación Técnica se generó un 

calendario de visitas de campo, eventos y 

actividades. Esto contribuye a conocer cuándo los 

equipos de las RUNOs viajan a las entidades y se 

permite realizar un acompañamiento virtual o 

presencial. Asimismo, se cumplen con los 

protocolos de viaje establecidos por la ONU. 

Spotlight México

Continuación de algunas medidas sanitarias de la pandemia de la 

Covid-19 que inciden en el aumento de VCMN y en ambitos como 

el económico, entre, otros. 

4 4 Mensual Secretariado 

Ejecutivo del 

Sistema Nacional 

de Seguridad 

Se continúa trabajando de la mano de las 

contrapartes para fortalecer los mecanismos de 

atención, prevención y erradicación de la VCMN. 

Spotlight México

[New Risk] Incremento en índices de desconfianza en las 

instituciones públicas ocasiona que las personas no acudan a las 

dependencias que ofrecen servicios de seguridad, salud, entre 

otros, incluyendo los relacionados a la prevención de la VCMN.  

4 3 Anual  Encuesta nacional 

de calidad e 

impacto 

gubernamental 

(ENCIG) 

Se realizan alianzas autoridades locales y con 

sociendad civil que tienen mayor cercanía a las 

poblaciones beneficiarias y cuyo impacto territorial 

contribuye a mejorar la percepción de la población  

sobre el trabajo que se hace con instituciones 

públicas. 

Spotlight México

Entornos con crimen organizado y entornos de alta violencia con 

presencia de pandillas y otros grupos armados irregulares.

3 4 Mensual Secretariado 

Ejecutivo del 

Sistema Nacional 

de Seguridad 

Pública 

Se trabaja en estrategias de prevención de VCMN a 

nivel comunitario, en estrecha vinculación con 

gobiernos estatales y municipales, así como con 

OSC.

Spotlight México

Marco político/legal insuficiente o incompleto debido a que las 

reformas necesarias no han sido aprobadas; o marco adecuado, 

pero con cumplimiento parcial.

3 3 Mensual Legislación,

Diario Oficial de

la Federación,

Diario Oficiales

Locales.

Se avanzó en el trabajo conjunto con contrapartes y 

el poder legislativo a nivel federal y en el Estado de 

México para promover paquetes de reformas que 

fortalecieran los mecanismos para atender, prevenir 

y erradicar la VCMN. En el Estado de México se 

presentó un paquete de 17 propuestas de reforma y 

a nivel Federal se aprobó una reforma para 

fortalecer la Alerta de Género contra las Mujeres. 

Spotlight México

La pérdida de personal por motivo de insuficiencia de fondos para 

arranque de fase II, así como los cambios en los equipos al 

interior de Naciones Unidas, generan una línea de aprendizaje 

que puede resultar en retrasos y/o confusiones para la 

implementación.

3 3 Mensual Reuniones con 

ETIS 

La CT desarrolló rutas de trabajo para la ejecución 

de actividades del PAT 2022, se mantuvieron 

reuniones mensuales con el ETIS y las 

coordinaciones Spotlight en las agencias comparten 

oficinas.  También se logró recopilar y sistematizar 

información sobre los resultados de la Fase I a nivel 

nacional y local. 

Spotlight México

Programmatic risks

La implementación del programa se vuelve adultocentrico debido 

al cambio de papel de UNICEF de RUNO a Agencia Asociada.

3 3 Mensual AWP/ Propuesta 

Fase II

La IS ha incorporado la perspectiva de niñez en las 

reformas legislativas y en los modelos de 

prevención y atención de la VCMN. UNICEF 

continúa participando en los espacios de 

intercambio como con las reuniones ETIS y las 

sesiones del Grupo Núcleo.

Spotlight México



Debido a los retrasos en la aprobación de la segunda fase y de la 

ejecución del Comité Directivo de País, no se logra implementar 

al 100% el Plan de Trabajo en el plazo establecido.

4 4 Mensual Base de datos

seguimiento

Delivery/

Seguimiento

actividades

El Comité Directivo País aprobó el Plan Anual de 

Trabajo (PAT) 2022, con una extensión hasta junio 

2023 para la implementación de actividades. Esto 

evitará que se corten actividades que hayan iniciado 

en 2022.

Spotlight México

[New Risk]  El sistema de Naciones Unidas inició transición hacia 

una nueva plataforma administrativa "Quantum" que ocasionó una 

curva de aprendizaje para los equipos, la migración de 

información y retrasos que afectan la planeación de actividades 

del programa.

3 3 Mensual Reuniones ETIS Se realizaron acuerdos para realizar 

acompañamiento entre los equipos ONU y compartir 

lecciones aprendidas.

Spotlight México

Dificultad de comunicación y coordinación con las contrapartes. 3 3 Mensual Reuniones con el 

Grupo Núcleo / 

reuniones con 

ETIS

Se llevó a cabo una sesión de Comité Directivo 

País, en la cual se aprobó el PAT 2022 y los 

términos de referencia del Grupo Núcleo, en los 

cuales se definen sus funciones. Durante 2022 se 

llevaron a cabo 8 sesiones del Grupo Núcleo en las 

cuales se compartió información técnica-operativa 

sobre la implementación de la IS. Asimismo, se 

realizaron reuniones de trabajo del Equipo Técnico 

de la Iniciativa Spotlight. 

En el ámbito local se realizaron visitas de alto nivel y 

de seguimiento y se cuentan con personas enlaces 

con gobiernos estatales y municipales que facilita la 

ejecución y seguimiento local de las actividades.

Spotlight México

Retrasos en los procesos administrativos para implementar la 

amplia variedad de actividades.

4 4 Semanal Juntas del Grupo 

Núcleo

En 2022 se generaron 22 TdR para actividades 

previstas en el PAT de ese año, de los cuales se 

adjudicaron contraron a 20 de ellos. En las sesiones 

del Grupo Núcleo se informan esteos avances y se 

revisan en las juntas con el ETIS.

Spotlight México

El tiempo no permite asegurar el control de calidad de todas las 

actividades, así como de llegar a un consenso sobre los 

productos con todas las contrapartes.

4 4 Mensual Base de datos

seguimiento

Delivery//

Seguimiento

actividades

Se presentaron avances de actividades en las 

sesiones del Grupo Núcleo. Asimismo, los productos 

y actividades del PAT 2022 cuentan con una 

contraparte del Gobierno de México responsable de 

las revisiones y vistos buenos, así como con la 

asesoría especializada de las integrantes del  Grupo 

de Referencia México.

Spotlight México

Grupos de sociedad civil divididos sin común acuerdo que puedan 

afectar la implementación de la Iniciativa.

4 3 Mensual Monitoreo/ 

reuniones 

contrapartes

La IS a través del área transversal de sociedad civil 

se trabajó con organizaciones de derechos humanos 

de las mujeres con distintos niveles de trabajo y 

trayectoria: colectivas, grupos organizados de 

mujeres, Organizaciones legalmente constituídas. 

Asimismo, también trabaja con orgnaizaciones 

socias de implementación con solidez técnica para 

desarrollar trabajos a gran escala como puede ser la 

asistencia técnica del área legislativa. Como parte 

de los acuerdos con el GR-MX se buscó incorporar a 

orgnaizaciones locales en diversas actividades de la 

IS en los territorios Spotlight.

Spotlight México

Institutional risks



Poca participación en convocatorias de Sociedad Civil o con 

propuestas que no cumplen con los criterios de Naciones Unidas.

3 3 Mensual Términos de 

Referencia

La IS cuenta con una estrategia de difusión de 

convocaotiras a través de sus redes socieles y una 

base de datos para envío masivo de correos 

electrónicos- Asimismo, también cada RUNO realizó 

la difución con sus proveedores y socios de 

implementación. Esto dio como resultado que todos 

se asignaran en 2022, 20 contratos de los 22 TdR 

desarrollados.

Spotlight México

Polaridad entre peticiones/exigencias/decisiones de las diferentes 

contrapartes que dificutan de manera extrema el trabajo de 

implementación para las agencias

3 4 Mensual Monitoreo/

reuniones

contrapartes

A través del Grupo Núcleo se diseñaron y revisaron 

Términos de Referencia, asimismo se realizaron 

presentaciones de las consultorías contratadas para 

ampliar los equipos técnicos de implementación de 

la Iniciativa.

Spotlight México

Los recursos de la Fase II sufren retrasos para llegar a las 

agencias.

4 4 Mensual Base de datos

seguimiento

Delivery//

Seguimiento

actividades

Los recursos llegaron a los HQ en febrero 2022, se 

trabajó para apresurar la transferencia a las 

agencias. No obstante, de manera paralera, los 

primeros meses de 2022 se llevó a cabo un proceso 

de consulta con las contrapartes Spotlight para 

diseñar el Programa Anual de Trabajo. Asimismo en 

los meses previos se llevó a cabo el proceso de 

selección de una nueva Coordinadora Técnica que 

inició funciones el 16 de febrero de 2022.

Spotlight México

Falta de recursos, técnicos, financieros y humanos incluso para 

mejorar la de provisión de servicios.

4 4 Mensual Monitoreo/

reuniones

contrapartes

Se realizaron compras conjuntas y se compartieron 

costos de diversas actividades, como parte de las 

estrategias para optimizar los recursos humanos y 

financieros.

Spotlight México

Los recursos no son suficientes para mantener al equipo técnico 

de la Iniciativa que permitan una correcta implementación de las 

actividades previstas.

3 4 Mensual Monitoreo de 

actividades

La CT llevó a cabo un monitoero mensual de la 

implementación de actividades, así como reuniones 

de seguimiento con el ETIS para identificar 

dificultad, incluido el personal técnico.

Spotlight México

La prolongación de actividades hacia el 2023, apresura los 

procesos administrativos y técnicos para cerrar la iniciativa. 

4 4 Mensual Base de datos

seguimiento

Delivery//

Seguimiento

actividades

Se están realizando acciones estratégicas para 

operar de manera eficiente en el tiempo 

correspondiente. El principal reto es la sostenibilidad 

financiera. 

Spotlight México

Fiduciary risks 

Assumptions:

Instituciones del Gobierno de México, UE, gobiernos estatales y municipales, organizaciones de la sociedad civil mantienen colaboración con la Iniciativa Spotlight para la implementación, la apropiación y sostenibilidad de resultados.



2022 Annual Reporting - Annex C

Reporting Period: Start of the programme - 31 December 2022

Adolescent 

girls

Elderly 

women

Indigenous 

women and 

girls

LGBTQI 

persons
Sex workers

Migrant 

women and 

girls

Women and 

girls from 

ethnic 

minorities 

and/or 

religious 

minorities

Women and 

girls living 

with 

HIV/AIDS

Women and 

girls with 

disabilities

Rural 

women

Other 

marginalise

d groups 

relevant in 

national 

context

Latin 

America Mexico 2 Output2.1 UNDP

Access and 

Social 

Investment 

SC National Vendor $75,380 $75,380 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 2 Output2.1 UNDP

Compromis

o 

Solidaridad 

y Ayuda 

Social AC National Vendor $32,348 $32,348 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 2 Output2.1 UNDP

Misión 

Emerges 

Agaides AC National Vendor $4,531 $4,531 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 2 Output2.1 UNDP Innova Hub International Vendor $44,600 $44,600 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 2 Output2.2 UNDP

Access and 

Social 

Investment 

SC National Vendor $16,675 $16,675 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 2 Output2.2 UNDP

Dragon Lab 

SC National Vendor $29,947 $29,947 No 0% 0 0% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 2 Output2.2 UNDP

Kaxan 

Conocimien

to 

Emergente 

SC National Vendor $32,884 $32,884 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 2 Output2.3 UNDP

Integralia 

Pública AC National Vendor $70,021 $70,021 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 3 Output3.1 UNICEF

Atención a 

la Infancia 

en Procesos 

de Justicia 

S.C.

Local and 

grassroots 

organizations

Implementing 

partner (IP) $158,960 $158,960 No 0% 0 8% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 3 Output3.1 UNFPA

Asociación 

Tech Palewi 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations

Implementing 

partner (IP) $53,749 $53,749 No 0% 0 10% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 3 Output3.1 UNFPA

Reconcilia 

DH, S.C.

Local and 

grassroots 

organizations Vendor $8,600 $8,600 No 0% 0 0% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 3 Output3.1 UNFPA

Asistencia 

Legal por 

los 

Derechos 

Humanos 

A.C. National Vendor $41,426 $41,426 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 3 Output3.1 UNFPA

Centro de 

Intervenció

n en Crisis 

Alma Calma, 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations

Implementing 

partner (IP) $29,987 $29,987 No 0% 0 10% Yes New X

Latin 

America Mexico 3 Output3.1 UNFPA

Salud y 

Bienestar 

Comunitario 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations

Implementing 

partner (IP) $11,804 $11,804 No 0% 0 10% Yes New X

Vulnerable/ Marginalized Populations Supported by Award

Region
Spotlight 

Programme
Outcome Output

Name of 

Recipient 

UN 

Organizatio

n (RUNO) 

funding the 

CSO

Name of 

Civil Society 

Organizatio

n (CSO)

Type of CSO
Modality of 

Engagement

Total award 

amount (USD)

Is the CSO a 

new or 

existing 

partner?

Is the 

award or 

part of the 

award 

being sub-

granted/co

ntracted to 

other CSOs?

If yes, what 

percentage 

of this 

award is 

planned for 

sub-

granting or 

sub-

contracting

?

What is the 

estimated 

planned 

number of 

sub-granted 

or sub-

contracted 

CSOs? 

What 

percentage 

of the 

Award is 

going to 

core 

institutional 

support to 

CSOs?

Is this CSO 

woman-led 

and/or a 

women's 

rights 

organizatio

n (WRO)/ 

feminist 

CSO?

Programme

CSRG Budget (2022)

Out of the total 

amount awarded, 

how much has 

been disbursed to 

the CSO by 31 

December 2022?

$30,783

Mexico



Latin 

America Mexico 3 Output3.1 UNFPA

Fundación 

Sororidad y 

Resiliencia 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations

Implementing 

partner (IP) $39,492 $39,492 No 0% 0 10% Yes New X

Latin 

America Mexico 3 Output3.1 UNFPA

Mujeres 

Guerrrenses 

por la 

Democracia 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations

Implementing 

partner (IP) $35,252 $35,252 No 0% 0 10% Yes New X

Latin 

America Mexico 3 Output3.1 UNFPA

Fundación 

para el 

Desarrollo 

del Tercer 

Sector A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Vendor $933 $933 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 3 Output3.2 UNICEF

Centro de 

Asesoría y 

Promoción 

Juvenil A.C.

Local and 

grassroots 

organizations

Implementing 

partner (IP) $46,935 $46,935 No 0% 0 8% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 3 Output3.2 UNICEF

La Jugarreta 

Espacios de 

Participació

n A.C.

Local and 

grassroots 

organizations

Implementing 

partner (IP) $55,335 $55,335 No 0% 0 6% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 3 Output3.2 UNODC EducarUno National Vendor $18,474 $18,474 No 0% 0 0%

No 

information 

available New X

Latin 

America Mexico 3 Output3.2 UNODC Circo Azul National Vendor $24,180 $24,180 No 0% 0 0%

No 

information 

available New X

Latin 

America Mexico 3 Output3.2 UNODC Decasol National Vendor $38,110 $38,110 No 0% 0 0%

No 

information 

available New X

Latin 

America Mexico 3 Output3.2

UN 

WOMEN

Centro de 

Derechos 

Humanos 

Paso del 

Norte

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $12,521 $12,521 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 3 Output3.2

UN 

WOMEN

Empecemos 

Hoy El 

Futuro de 

Mañana AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $14,795 $14,795 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 3 Output3.2

UN 

WOMEN

Tejiendo Un 

Sueño AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $14,995 $14,995 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 3 Output3.2

UN 

WOMEN

Coalición 

Nacional de 

Mujeres 

Rurales AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,807 $9,807 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 3 Output3.3 UNFPA

Salud 

Integral 

para la 

Mujer A.C. National

Implementing 

partner (IP) $120,016 $120,016 Yes 50% 10 10% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 3 Output3.3 UNFPA

Articulación 

Ciudadana 

para el 

Desarrollo y 

la Equidad 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Vendor $6,330 $6,330 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 3 Output3.3 UNFPA

Fundación 

para el 

Desarrollo 

del Tercer 

Sector A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Vendor $933 $933 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 3 Output3.3 UNFPA

Biderbost, 

Boscan & 

Rochin, S.L. International Vendor $15,500 $15,500 No 0% 0 0% No Existing X



Latin 

America Mexico 3 Output3.1 UNFPA

Access & 

Social 

Investment, 

ASI National Vendor $31,500 $12,600 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNDP

Justicia Pro 

Persona AC National Vendor $51,914 $18,237 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNICEF

Desarrollo 

Social con 

Igualdad, 

Diversidad e 

Inclusión 

(DESIDI) A.C

Local and 

grassroots 

organizations Vendor $88,270 $88,270 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNICEF

World 

Vision 

Internation

al International

Implementing 

partner (IP) $53,635 $53,635 No 0% 0 6% No Existing X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNFPA

Equidad de 

Género, 

Ciudadanía, 

Trabajo y 

Familia A.C. National Vendor $52,897 $52,897 No 0% 0 0% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNFPA

Access & 

Social 

Investment 

S.C. National Vendor $43,054 $43,054 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNFPA

Biderbost, 

Boscan & 

Rochin, S.L. International Vendor $10,000 $10,000 No 0% 0 0% No New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNFPA

Hermas, 

Valores y 

Negocios, 

S.C. National Vendor $84,234 $84,234 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNFPA

Liberando 

Talento, 

S.C. National Vendor $51,267 $51,267 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNFPA

OBVIO 

Guerrero, 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Vendor $24,913 $24,913 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNFPA

Red 

Facilitando 

Cambios 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Vendor $45,854 $45,854 No 0% 0 0% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNFPA

Instituto 

Mexicano 

para la 

Psicología 

de 

Emergencia 

A.C. National Vendor $14,088 $14,088 No 0% 0 0% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNODC

Universidad 

Iberoameric

ana, A. C. National

Implementing 

partner (IP) $280,000 $280,000 No 0% 0 0% No

No 

information 

available X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNODC

Empatitis, 

S.C. National Vendor $12,725 $12,725 No 0% 0 0%

No 

information 

available New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.2 UNFPA

Equis, 

Justicia para 

las Mujeres 

A.C. National Vendor $9,841 $9,841 No 0% 0 0% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 4 Output4.2 UNFPA

Forja, 

Culturas en 

Movimiento 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Vendor $29,975 $29,975 No 0% 0 0% Yes Existing X



Latin 

America Mexico 4 Output4.2 UNFPA

Desarrollo 

Social con 

Igualdad, 

Diversidad e 

Inclusión, 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Vendor $10,594 $10,594 No 0% 0 0% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 4 Output4.2 UNFPA

Incluye, 

Compromis

o, 

Solidaridad 

y Ayuda 

Social, A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Vendor $30,750 $30,750 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.2 UNFPA

Centro de 

Protección 

de Mujer a 

Mujer A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $15,121 $15,121 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.2 UNFPA

Empecemos 

Hoy el 

Futuro del 

Mañana 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $10,091 $10,091 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.2 UNFPA

Fundación 

Vive 100% 

Mujer A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $15,136 $15,136 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.2 UNFPA

Sin 

Violencia 

A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $15,121 $15,121 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.2 UNFPA

Zihuame 

Xotlamentzi

n A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $13,863 $13,863 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNFPA

Estudios y 

Estrategias 

para el 

Desarrollo y 

la Equidad, 

EPADEQ National Vendor $19,913 $11,948 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNFPA

Kaleidoscop

io 

Participació

n con 

Sentido National Vendor $23,026 $17,400 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 4 Output4.1 UNICEF EducarUno National Vendor $17,417 $17,417 No 0% 0 0%

No 

information 

available New X

Latin 

America Mexico 5 Output5.1 UNDP Epic Queen National Vendor $5,803 $0 No 0% 0 0% Yes New X X

Latin 

America Mexico 5 Output5.1 UNDP

Kaxan 

Conocimien

to 

Emergente 

SC National Vendor $16,303 $0 No 0% 0 0% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 5 Output5.1

UN 

WOMEN

México 

Evalúa National

Implementing 

partner (IP) $78,936 $78,936 Yes 30% 0 20% Yes New X

Latin 

America Mexico 5 Output5.1

UN 

WOMEN

GENDERS 

AC National

Implementing 

partner (IP) $68,595 $68,595 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 5 Output5.2 UNFPA

Data Cívica 

A.C. National

Implementing 

partner (IP) $109,275 $109,275 No 0% 0 10% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 5 Output5.2 UNFPA

Fundación 

para el 

Desarrollo 

del Tercer 

Sector A.C.

Local and 

grassroots 

organizations Vendor $933 $933 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1 UNDP

Access and 

Social 

Investment 

SC National Vendor $68,615 $30,990 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1 UNDP Innova Hub International Vendor $98,600 $9,860 No 0% 0 0% No Existing X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

OXFAM 

México National

Implementing 

partner (IP) $185,648 $185,648 Yes 60% 12 10% Yes New X



Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Agenda 

Cero AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,926 $9,926 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Casa Amiga 

Centro de 

Crisis AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,103 $9,103 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Centro de 

Derechos 

Humanos 

Zeferino 

Ladrillero

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,926 $9,926 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Justicia para 

Nuestras 

Hijas AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $10,504 $10,504 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

La 

Madriguera, 

Creaciones 

Escénicas y 

Audiovisual

es AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $10,116 $10,116 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Organizació

n Popular 

Independie

nte AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $10,333 $10,333 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Red Mesa 

de Mujeres 

de Ciudad 

Juárez AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,103 $9,103 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Transforma

ción 

Colectiva 

con Equidad 

AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $14,828 $14,828 No 0% 0 100% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Mano 

Amiga de la 

Costa Chica 

AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,724 $9,724 No 0% 0 0% Yes New X X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Coalición 

Nacional de 

Mujeres 

Rurales AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $8,649 $8,649 No 0% 0 0% Yes New X X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Organizació

n Popular 

Independie

nte AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,724 $9,724 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Identidades 

Somos o No 

Somos AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,570 $9,570 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Casa de la 

Salud de la 

Mujer 

Indígena

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,724 $9,724 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Centro para 

el 

Desarrollo 

Integral de 

la Mujer AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $7,190 $7,190 No 0% 0 0% Yes New X X X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Mujeres de 

Tlapa AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,724 $9,724 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Asociación 

Guerrerens

e Contra la 

Violencia 

hacia las 

Mujeres AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $7,721 $7,721 No 0% 0 0% Yes New X



Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Centro de 

Estudios 

Ecuménicos 

AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,476 $9,476 No 0% 0 0% Yes New X X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Centro de 

Atención a 

la Mujer 

Trabajadora

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $8,828 $8,828 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Tejiendo un 

Sueño AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,476 $9,476 No 0% 0 0% Yes New X X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Casa Amiga 

Centro de 

Crisis AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,476 $9,476 No 0% 0 0% Yes New X X X

Latin 

America Mexico 6 Output6.1

UN 

WOMEN

Red Mesa 

de Mujeres 

de Ciudad 

Juárez AC

Local and 

grassroots 

organizations Grantee $9,476 $9,476 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 6 Output6.3

UN 

WOMEN

El Colegio 

de México 

AC National

Implementing 

partner (IP) $108,089 $108,089 No 0% 0 0% Yes Existing X

Latin 

America Mexico 1 Output1.1

UN 

WOMEN

Grupo de 

Acción por 

los 

Derechos 

Humanos y 

la Justicia 

Social National

Implementing 

partner (IP) $120,613 $120,613 No 0% 0 20% Yes New X

Latin 

America Mexico 1 Output1.3

UN 

WOMEN

Grupo de 

Acción por 

los 

Derechos 

Humanos y 

la Justicia 

Social National

Implementing 

partner (IP) $84,258 $84,258 No 0% 0 20% Yes New X

Latin 

America Mexico 1 Output1.1

UN 

WOMEN

Grupo de 

Acción por 

los 

Derechos 

Humanos y 

la Justicia 

Social National

Implementing 

partner (IP) $57,055 $25,929 No 0% 0 0% Yes New X

Latin 

America Mexico 1 Output1.1

UN 

WOMEN

Grupo de 

Acción por 

los 

Derechos 

Humanos y 

la Justicia 

Social National

Implementing 

partner (IP) $17,652 $11,425 No 0% 0 0% Yes New X

Total $3,342,691 $3,090,699
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1 Guidelines on good practices, UNHCR. 2019. Accessible here: https://www.unhcr.org/5d15fb634    
2 Good Practice Template, FAO. 2016. Accessible here: http://www.fao.org/3/a-as547e.pdf   

https://www.unhcr.org/5d15fb634
http://www.fao.org/3/a-as547e.pdf
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3 Please refer to the “Spotlight Initiative Guidance on Innovation” for more information. 

https://drive.google.com/file/d/1s6bQ6UFE0I39gm_sA1ZFzxsSJuXWhoej/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1s6bQ6UFE0I39gm_sA1ZFzxsSJuXWhoej/view?usp=sharing
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https://unwomen.sharepoint.com/:w:/s/acs/mexico/EQVpBorbc1BHo1y1i6YNsCMB6byRe4ZSDMA16xuFi9Fy4Q?e=xyN8NE
https://unwomen.sharepoint.com/:w:/s/acs/mexico/EQVpBorbc1BHo1y1i6YNsCMB6byRe4ZSDMA16xuFi9Fy4Q?e=xyN8NE
https://drive.google.com/file/d/18w2g8tmkQD0vwckKLme6U0PNEMKf5b_H/view?usp=sharing
mailto:nayeli.sanchez@unwomen.org
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mailto:nayeli.sanchez@unwomen.org
mailto:carlos.leon@unwomen.org
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https://drive.google.com/file/d/1OHssodSvVjJSjhIAyxWPWVTpsVvRqWX4/view?usp=sharing
mailto:ana.laura.molina@unwomen.org


  

16 
 



  

17 
 



  

18 
 



  

19 
 

mailto:nayeli.sanchez@unwomen.org
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4 Para mayor información véase: https://hchr.org.mx/publicaciones/como-medir-la-violencia-contra-las-mujeres-en-mexico-2012/ 
5 La metodología se encuentra disponible en la página web oficial del Gobierno: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/753836/43.1_VF-1-Guia-

elaboracion-informe-AVGM.pdf 
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https://hchr.org.mx/wp/wp-content/uploads/2022/04/PropuestaIndicadores_AVGM_Spotlight.pdf
https://hchr.org.mx/wp/wp-content/uploads/2022/04/PropuestaIndicadores_AVGM_Spotlight.pdf
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https://hchr.org.mx/wp/wp-content/uploads/2022/04/PropuestaIndicadores_AVGM_Spotlight.pdf
mailto:niza.castaneda@un.org
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https://drive.google.com/file/d/1Ncn9e1mgf7T_7vU84wWraZbdTlwkbT4c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ncn9e1mgf7T_7vU84wWraZbdTlwkbT4c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19swIYMt-BdIrEGHTkfJEUdZ3FMLjO9tr?usp=sharing
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● 
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● 

https://www.spotlightinitiative.org/node/45009
https://www.spotlightinitiative.org/node/45009
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://www.spotlightinitiative.org/es/mexico
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
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https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
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https://bit.ly/3LAdy16
https://unwomen-my.sharepoint.com/personal/lizbeth_teresa_unwomen_org/Documents/Documents/Reportes/Otros%20formatos-20230207T224627Z-001/Otros%20formatos/
https://unwomen-my.sharepoint.com/personal/lizbeth_teresa_unwomen_org/Documents/Documents/Reportes/Otros%20formatos-20230207T224627Z-001/Otros%20formatos/
https://bit.ly/3H2geCT
https://unwomen-my.sharepoint.com/personal/lizbeth_teresa_unwomen_org/Documents/Documents/Reportes/Otros%20formatos-20230207T224627Z-001/Otros%20formatos/
https://unwomen-my.sharepoint.com/personal/lizbeth_teresa_unwomen_org/Documents/Documents/Reportes/Otros%20formatos-20230207T224627Z-001/Otros%20formatos/
https://mailchi.mp/11a0099fa2de/nueva-convocatoria-15886003?e=b38240c659
https://mailchi.mp/11a0099fa2de/nueva-convocatoria-15886003?e=b38240c659
https://mailchi.mp/11a0099fa2de/nueva-convocatoria-15886003?e=b38240c659
https://unwomen-my.sharepoint.com/personal/lizbeth_teresa_unwomen_org/Documents/Documents/Reportes/Otros%20formatos-20230207T224627Z-001/Otros%20formatos/
https://unwomen-my.sharepoint.com/personal/lizbeth_teresa_unwomen_org/Documents/Documents/Reportes/Otros%20formatos-20230207T224627Z-001/Otros%20formatos/
https://us4.campaign-archive.com/?u=6d6834d47c6c90657ea32a852&id=c500727a7f
https://us4.campaign-archive.com/?u=6d6834d47c6c90657ea32a852&id=c500727a7f
https://us4.campaign-archive.com/?u=6d6834d47c6c90657ea32a852&id=c500727a7f
https://unwomen-my.sharepoint.com/personal/lizbeth_teresa_unwomen_org/Documents/Documents/Reportes/Otros%20formatos-20230207T224627Z-001/Otros%20formatos/
https://us4.campaign-archive.com/?u=6d6834d47c6c90657ea32a852&id=28f06ed4ba
https://us4.campaign-archive.com/?u=6d6834d47c6c90657ea32a852&id=28f06ed4ba
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https://us4.campaign-archive.com/?u=6d6834d47c6c90657ea32a852&id=28f06ed4ba
https://mcusercontent.com/6d6834d47c6c90657ea32a852/files/0c8a9415-4b58-ec9e-076a-7c78640f8555/TwoPager1_ABC_Spotlight_1_.pdf
https://mcusercontent.com/6d6834d47c6c90657ea32a852/files/0c8a9415-4b58-ec9e-076a-7c78640f8555/TwoPager1_ABC_Spotlight_1_.pdf
https://mcusercontent.com/6d6834d47c6c90657ea32a852/files/0c8a9415-4b58-ec9e-076a-7c78640f8555/TwoPager1_ABC_Spotlight_1_.pdf
https://mcusercontent.com/6d6834d47c6c90657ea32a852/files/0c8a9415-4b58-ec9e-076a-7c78640f8555/TwoPager1_ABC_Spotlight_1_.pdf
https://mcusercontent.com/6d6834d47c6c90657ea32a852/files/0c8a9415-4b58-ec9e-076a-7c78640f8555/TwoPager1_ABC_Spotlight_1_.pdf
https://mcusercontent.com/6d6834d47c6c90657ea32a852/files/5c8e83e3-ef6b-475e-a135-f291c40b4448/TwoPager_2022_RESULTADOS_SpotlightOK.01.pdf
https://mcusercontent.com/6d6834d47c6c90657ea32a852/files/5c8e83e3-ef6b-475e-a135-f291c40b4448/TwoPager_2022_RESULTADOS_SpotlightOK.01.pdf
https://mcusercontent.com/6d6834d47c6c90657ea32a852/files/5c8e83e3-ef6b-475e-a135-f291c40b4448/TwoPager_2022_RESULTADOS_SpotlightOK.01.pdf
https://mcusercontent.com/6d6834d47c6c90657ea32a852/files/5c8e83e3-ef6b-475e-a135-f291c40b4448/TwoPager_2022_RESULTADOS_SpotlightOK.01.pdf
https://mcusercontent.com/6d6834d47c6c90657ea32a852/files/5c8e83e3-ef6b-475e-a135-f291c40b4448/TwoPager_2022_RESULTADOS_SpotlightOK.01.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/es/mexico
https://youtu.be/dnkMIkxXkTs
https://www.youtube.com/watch?v=WzwSRVzYPUM
https://www.youtube.com/watch?v=WzwSRVzYPUM
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https://youtu.be/3fYGp_2lWnI
https://youtu.be/jxzZ-DTUrN8
https://www.youtube.com/watch?v=xzkm5kULdBE&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=xzkm5kULdBE&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=xzkm5kULdBE&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=xzkm5kULdBE&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=xzkm5kULdBE&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=9J0kGNqse6A&embeds_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=9J0kGNqse6A&embeds_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=9J0kGNqse6A&embeds_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=9J0kGNqse6A&embeds_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=bOPN3M8L6Gc&embeds_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=bOPN3M8L6Gc&embeds_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=bOPN3M8L6Gc&embeds_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=bOPN3M8L6Gc&embeds_euri=https%3A%2F%2Fwww.spotlightinitiative.org%2F&feature=emb_logo
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Plan Anual de Trabajo Fase II

Nota:

Durante las sesiones de revisión del Plan de Trabajo (PAT) 2022, las 

contrapartes expresaron interés de contar con un mayor desglose de 

actividades, por lo que se realizará un desagregado periódico de éstas 

conforme se vaya avanzando en la definición con contrapartes 

nacionales y estatales, los cuales tendrán espacio para seguimiento en 

las sesiones del Grupo Núcleo (GN). 

Spotlight Programa de País : México

Mar-22 Apr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22

A. PROGRAMME Producto COSTS

1

1 1.1 $130,000.00

1 1.1.1

Mesas de trabajo para la identificación de nuevas prioridades con los 

grupos parlamentarios (con base en los diagnósticos elaborados en 

la Fase 1 y los temas prioritarios identificados)
ONU Mujeres $10,000.00

1 1.1.2

Proceso consultivo de cabildeo y mejora de las propuestas 

legislativas en coordinación con Organizaciones de la Sociedad Civil y 

Grupo de Referencia. ONU Mujeres $10,000.00

1 1.1.3

Apoyo técnico especializado con personal de las comisiones 

legilstivas de los grupos a nivel federal y local, para la delimitación y  

priorización de temas y paquetes de reforma. ONU Mujeres $15,000.00

1 1.1.4

Diseño Técnico de las propuestas de reforma en coordinación con 

Organizaciones de la Sociedad Civil y Grupo de Referencia. ONU Mujeres $25,000.00

1 1.1.5
Acompañamiento en el proceso de negociación entre grupos 

parlamentarios. ONU Mujeres $20,000.00

1 1.1.6
Reuniones/ mesas de trabajo para la revisión de las propuestas

ONU Mujeres $10,000.00

1 1.1.7

Opiniones técnicas sobre propuestas dentro del marco de la 

Iniciativa que sumen y fortalezcan el paquete de reformas. ONU Mujeres $20,000.00

1 1.1.8

Acompañamiento técnico para la aprobación de las iniciativas y 

construcción de consensos con los grupos parlamentarios.  ONU Mujeres $20,000.00

1 1.2 $41,766.00

1.2.1

Propuesta teórica y metodológica para el desarrollo del análisis 

legislativo del marco normativo en materia de coordinación fiscal y 

regularización de presupuestos  públicos  municipales  para su 

asignación y ejercicio en la prevención y atención de la violencia 

contra las mujeres. 

ONU Mujeres $6,766.00

1.2.2

Proceso consultivo con Organizaciones de la Sociedad Civil y Grupo 

de Referencia para el desarrollo de la Estrategia jurídica y legislativa 

para garantizar los derechos de las mujeres en el nivel municipal y 

etiquetar presupuestos sensibles al género asignados a gobiernos 

locales.

ONU Mujeres $5,000.00

1.2.3

Implementación de la propuesta metodológica de análisis legislativo 

del marco normativo en materia de coordinación fiscal y 

regularización de presupuestos públicos municipales para su 

asignación y ejercicio en la prevención y atención de la violencia 

contra las mujeres. 

ONU Mujeres $20,000.00
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Producto/Output Description 

RUNO 

(Oficina Receptora de 

Naciones Unidas )

Principales contrapartes
Presupuesto Total

TIME FRAME 

Legislación

Producto 1.1: Impulso a los paquetes de reformas legislativas a nivel federal y estatal resultado de la Fase I con procesos consultivos (parlamento abierto), adición de nuevas iniciativas y construcción de 

consensos y  revisión, análisis y desarrollo de propuestas de iniciativas/reformas legislativas a nivel federal y estatal en temas prioritarios y enfoque en el acceso a la justicia (incluir/incorporar/considerar 

propuestas de la administración pública Federal y otras instancias gubernamentales)   

 Producto 1.2: Análisis legislativo del marco normativo jurídico y administrativo  en materia de coordinación fiscal, distribución y administración de presupuestos públicos municipales para su asignación 

y ejercicio en la prevención y atención de la violencia contra las mujeres. 

Comentarios

Congreso de la Unión 

(Comisiones de Igualdad 

de ambas cámaras); 

Congresos estatales ; 

CONAVIM; INMUJERES;  

SER; Ayuntamientos; 

Grupo de Referencia 

México



1.2.4

Revisión y aprobación  con contrapartes federales y Grupo de 

Referencia de la Estrategia jurídica y legislativa para garantizar los 

derechos de las mujeres en el nivel municipal y etiquetar 

presupuestos sensibles al género asignados a gobiernos locales.
ONU Mujeres $10,000.00

1 1.3 $90,000.00

1 1.3.1

Elaboración de propuesta de reforma legislativa para la asignación de 

presupuestos públicos a los ayuntamientos para la prevención y atención de 

la violencia contra las mujeres.
PNUD $30,000.00

1 1.3.2
Implementación en territorios Spotlight que contemple la elaboración de una 

Guía de instrumentación de la estrategia jurídica para municipios. PNUD $60,000.00

Sub-total Producto 1: 261,766.00$                     

2

2 2.1 $209,280.00

2 2.1.1
Análisis de la estructura y capacidades institucionales y financieras 

requeridas para la implementación del Modelo. UNFPA $20,000.00

2 2.1.2

Desarrollo de la Guía/ Manual para la implementación del modelo, 

así como otras herramientas requeridas. UNFPA $30,000.00

2 2.1.3 Capacitación a operadoras/es del Modelo de Prevención. UNFPA $60,000.00

2 2.1.4 Pilotaje del modelo en los territorios Spotlight. UNFPA $60,000.00

2 2.1.5

Sistematización de la experiencia de implementación del Modelo de 

Prevención en los territorios seleccionados (desde su planeación 

hasta los resultados del pilotaje).
UNFPA $24,280.00

2 2.1.6

Curso virtual autogestivo para la capacitación y réplica del Modelo 

de Prevención en otros territorios. UNFPA $15,000.00

2 2.2 $128,735.00

2 2.2.1

Consolidación de una red de espacios seguros para territorio/s 

Spotlight identificado/s , en coordinación con Sociedad Civil local que 

trabaje con PEG, interculturalidad, interseccionalidad y derechos 

humanos de las mujeres, así como con el Grupo de Referencia. UNODC $22,000.00

2 2.2.2

Cartografía para la integración de infraestructura/unidades de 

negocio para vincular/ articular los espacios públicos, con el 

acompañamiento de la Sociedad Civil local y el Grupo de Referencia. UNODC $22,000.00

2 2.2.3

Urbanismo táctico en espacios públicos ligados a íconos urbanos 

como nodos de la red, con la participación de la Sociedad Civil local  

que trabaje con PEG, interculturalidad, interseccionalidad y derechos 

humanos de las mujeres, así como con el Grupo de Referencia.
UNODC $22,000.00

2 2.2.4

Desarrollo de manual con perspectiva de género, enfoques 

interseccional e intercultural  para la canalización y resguardo de 

mujeres y niñas en incidentes emergentes de VCMNA, con el 

acompañamiento de la Sociedad Civil local y el Grupo de Referencia.
UNODC $22,000.00

2 2.2.5

Formación del personal  de las unidades de negocio piloto 

seleccionadas, con perspectiva de género, enfoques interseccional, 

intercultural, comunitario y participativo.
UNODC $20,735.00

2 2.2.6

Traducción de insumos recolectados durante la ruta del diseño, 

implementación y pilotaje del Modelo al formato virtual para 

instaurar en plataforma de capacitación.
PNUD  $                       20,000.00 

2 2.3 $86,735.00

Prevención

Producto 2.1: Estrategia de implementación del Modelo Integral de Prevención Primaria de las VCMNA

Producto 2.2: Fortalecimiento comunitario (recuperación de espacios seguros) y entorno educativo.

Producto 2.3: Desarrollo e implementación de un Modelo de reeducación de hombres que ejercen violencia contra las mujeres de cualquier edad.

INMUJERES; Grupo de 

Referencia México; SRE; 

Mecanismo estatal; 

Mecanismo municipal; 

CONAVIM

Producto 1.3: Propuesta de reforma legislativa para la asignación de presupuestos públicos a los ayuntamientos para la prevención y atención de la violencia contra las mujeres.

Congreso de la Unión 

(Comisiones de Igualdad 

de ambas cámaras); 

Congresos estatales ; 

CONAVIM; INMUJERES;  

SER; Ayuntamientos; 

Grupo de Referencia 

México



2 2.3.1

Desarrollo y pilotaje, con la colaboración del Grupo de Referencia, 

en los territorios Spotlight  del Modelo de prevención secundaria 

dirigido a hombres que ejercen violencia contra las mujeres de 

cualquier edad como parte de los elementos normativos que regulan 

la operación y la administración de las instancias con atribuciones 

para la reeducación, enfatizando mecanismos para la 

presupuestación, etiquetado y aplicación de recursos.

UNODC $20,000.00

2 2.3.2

Desarrollo de una estrategia de evaluación, de consistencia y 

resultados del piloto, dirigido a quienes hayan sido parte de la 

intervención, con la colaboración del Grupo de Referencia. UNODC $8,735.00

2 2.3.3

Desarrollo de manual para  el trabajo con hombres que ejercen 

violencia contra las mujeres de cualquier edad en instancias de 

seguridad en la administración pública municipal.
UNODC $20,000.00

2 2.3.4

Fortalecimiento de plataformas de aprendizaje autogestivo (fase I), 

mediante la creación (metodológica + diseño instruccional) de un 

módulo para el trabajo con hombres que ejercen violencia contra las 

mujeres de cualquier edad y su instauración en la plataforma de 

capacitación), dirigido a las y los operadores del modelo. 

PNUD  $                       38,000.00 

2 2.4 $50,467.00

2 2.4.1

Comunicación y visibilidad.

ONU Mujeres $50,467.00

Sub-total Producto 2: 475,217.00$                     

3

3 3.1 $348,015.00

3 3.1.1
Integración del documento técnico del Modelo de Atención.

UNFPA $5,000.00

3 3.1.2
Elaboración de la Guía Operativa para la implementación del Modelo 

de Atención,  en colaboración con el Grupo de Referencia. UNFPA $5,000.00

3 3.1.3

Elaboración de los protocolos y otras herramientas para la 

implementación del Modelo de Atención,  en colaboración con el 

Grupo de Referencia. UNFPA $30,000.00

3 3.1.4
Capacitación para operadoras/es del Modelo de Atención.

UNFPA $60,000.00

3 3.1.5

Elaboración del mecanismo de monitoreo a la implementación,  en 

colaboración con el Grupo de Referencia, y certificación/ nominación 

en el Modelo de Atención. UNFPA $20,000.00

3 3.1.6
Pilotaje del mecanismo de monitoreo/ certificación/ nominación en 

el Modelo de Atención. UNFPA $60,000.00

3 3.1.7

Desarrollo de materiales comunicacionales sobre las rutas de 

atención y mecanismos existentes para la atención a la VCMN. UNFPA $30,000.00

3 3.1.8
Sistematización del pilotaje del Mecanismo de monitoreo/ 

certificación/ nominación (desde su planeación hasta los resultados 

de su pilotaje).

UNFPA $24,280.00

3 3.1.9

Traducción de capacitación para operadores/as del Modelo de 

atención al formato virtual para instaurar en plataforma de 

capacitación. PNUD $40,000.00

3 3.1.10

Desarrollo del curso de capacitación virtual sobre el modelo de 

coordinación de 911 para la plataforma 

https://emergenciaspotlightmx.org UNODC $18,735.00

Atención

Producto 3.1: Fortalecimiento del Modelo de Atención y Protección integral de mujeres, niñas y adolescentes que viven violencia 

CONAVIM; Grupo de 

Referencia México; SRE; 

Fiscalía estatales; 

Mecanismos estatales;  

Seguridad pública estatal y 

municipal;  Mecanismos 

Estatales; ANUIES; 

Academia local

Producto 2.4: Comunicación y visibilidad 

INMUJERES; Grupo de 

Referencia México; SRE; 

Mecanismo estatal; 

Mecanismo municipal; 

CONAVIM



3.1.11

Elaboración del curso virtual autogestivo, con perspectiva de género, 

enfoques interseccional e intercultural, para operadoras y 

operadores de servicios esenciales en los sectores de salud, policial, 

judicial y social, y otras herramientas dicdácticas, para el 

fortalecimiento de capacidades de quienes operan el Modelo de 

Atención, así como los modelos de operación de los Centros de 

Justicia para Mujeres y de las Unidades Locales de Atención, en 

colaboración con la Sociedad Civil local  que trabajen con PEG, 

interculturalidad, interseccionalidad y derechos humanos de las 

mujeres, así como con el Grupo de Referencia.

UNFPA $40,000.00

3 3.1.12

Análisis y actualización del Modelo de los Centros de Justicia para las 

Mujeres, en colaboración con la Sociedad Civil local  que trabajen 

con PEG, interculturalidad, interseccionalidad y derechos humanos 

de las mujeres, así como con el Grupo de Referencia.
UNFPA $15,000.00

3 3.2  $                           25,000.00 

3 3.2.1

Elaboración del Modelo de Operación de las Unidades Locales de 

Atención, con perspectiva de género, enfoques interseccional e 

intercultural, en colaboración con la Sociedad Civil local que trabajen 

con PEG, interculturalidad, interseccionalidad y derechos humanos 

de las mujeres, así como con el Grupo de Referencia.

UNFPA 25,000.00$                           

3 3.3 $53,735.00

3 3.3.1

Desarrollo e impresión de manuales/ cartillas de acceso rápido, con 

pespectiva de género, enfoques interseccional e intercultural, para el 

personal operativo que atiende directamente a víctimas y autoridad 

que actue como primer respondiente, con el acompañamiento del 

Grupo de Referencia.

UNODC $30,000.00

3 3.3.2

Extensión de servicios de servidor y ampliación de módulos de 

cursos autogestivos, para la incorporación de contenidos 

académicos impartidos en los diplomados, con pespectiva de género, 

enfoques interseccional e intercultural.
UNODC $23,735.00

3 3.4  $                           40,001.00 

3 3.4.1

Acompañamiento y asistencia técnica para reforzar capacidades 

técnicas de personal multidisciplinario de las Fiscalías Especializadas 

en delitos de violencia contra las mujeres y violencia feminicida por 

razón de género, en por lo menos dos entidades federativas "foco". ONU-DH  $                       10,001.00 

Por la naturaleza de la actividad y el manejo de información sensible y confidencial de las 

Fiscalías en los espacios de asistencia técnica. Se propone que el GR pueda fortalecer los 

insumos y materiales para las actividades de fortalecimiento de capacidades previstas.

3 3.4.2

Elaboración de propuesta y de ruta para institucionalización de la 

herramienta técnica- metodológica en coordinación con por lo 

menos dos Fiscalías especializadas en entidades foco de la Iniciativa.  ONU-DH  $                       10,000.00 

3 3.4.3

Generación de traducción de insumos de acompañamiento y ruta de 

institucionalización diferenciada a Fiscalías de territorios para 

creación de contenidos virtuales en módulos de capacitación a 

instaurarse en plataforma para sostenibilidad de la actividad. 

PNUD  $                       20,000.00 

3 3.5 $48,735.00

3 3.5.1

Elaboración de documento de Norma técnica para la conformación y 

operación estandarizada de UPEVCMNA (Incluye: Dimensión jurídica, 

financiera, recursos humanos, infraestructura física, infraestructura 

móvil, protocolo de recepción/ atención/ canalización/ registro de 

incidentes),  en colaboración con la Sociedad Civil local que trabaje 

con PEG, interculturalidad, interseccionalidad y derechos humanos 

de las mujeres, así como con el Grupo de Referencia, con base en el 

análisis de resultados y condiciones de las UPEVCMNA que operan 

en los territorios Spotlight + casos de excelencia identificados en 

otras entidades.

UNODC $48,735.00

Producto 3.2: Fortalecimiento de los Centros de Justicia y de las Unidades Locales de Atención (incluyendo desarrollo y/o fortalecimiento de la normativa de funcionamiento).

Producto 3.3: Fortalecimiento de capacidades del personal que interviene en el proceso de procuración de justicia para la investigación de casos de 

VCMNA y feminicidios.

CONAVIM; Grupo de 

Referencia México; SRE; 

Fiscalía estatales; 

Mecanismos estatales;  

Seguridad pública estatal y 

municipal;  Mecanismos 

Estatales; ANUIES; 

Academia local

Producto 3.4: Metodología para el análisis de carpetas de investigación y averiguaciones previas, desarrollada en el marco de Spotlight, respecto de expedientes sobre VCMNA y violencia feminicida.

Producto 3.5: Conformación y operación de unidades de policía especializadas en VCMNA.



3 3.6 $232,420.00

3 3.6.1

Análisis del estatus de formación actuales en materia de PEG con los 

que cuentan abogadas y abogados de fiscalías y instituciones a 

determinarse que atienden casos de VCMNA y feminicidio en los 

territorios Spotlight, presentando y desarrollando una propuesta de 

currícula en formación sobre temas necesarios para una atención 

integral en el desempeño de sus funciones. (Eje transversal OSC  

especializadas que trabajen con PEG, interseccionalidad 

interculturalidad y derechos humanos de las mujeres  : Se contempla 

participación de personas abogadas de sociedad civil que 

acompañan casos de violencia feminicida)

PNUD  $                       35,000.00 

3 3.6.2

Implementación del modelo de currícula para formación de 

abogadas y abogados que atienden casos de VCMNA y feminicidio en 

los territorios Spotlight, con perspectiva de género, enfoques 

interseccional e intercultural, incluyendo evaluación de los 

contenidos respuesta de personas a formar sobre formato y 

contenido y propuesta de modificaciones a realizarse en la currícula.

PNUD  $                       76,685.00 

3 3.6.3

Traducción de los contenidos de capacitación generados en módulo 

virtual a instaurarse en la plataforma de capacitación.
PNUD  $                       20,000.00 

3 3.6.4

Establecimiento de espacio de retroalimentación y colaboración 

técnica de trabajo a nivel institucional; incluyendo dinámica de 

apoyo psicosocial y autocuidado directo a personal 

multidisciplinario, con perspectiva de género, en por lo menos dos 

Fiscalías en territorios Spotlight.

ONU-DH $42,000.00

3 3.6.5

Desarrollo de propuesta de colaboración para la integración de 

elementos mínimos para la formación con perspectiva de género y la 

comprensión de los elementos que integran el tipo penal del delito 

de feminicidio en la malla curricular de las facultades de derecho de 

las universidades autónomas de los territorios Spotlight, mediante 

alianza con la ANUIES, con la participación del Grupo de Referencia.

UNODC $28,735.00

3 3.6.6

Desarrollo de propuesta de protocolo para la recepción, atención y 

canalización de reportes emergentes de VCM, con perspectiva de 

género, con enfoques de interseccionalidad y interculturalidad, en 

universidades autónomas de los territorios spolight (incluye 

documento técnico, manuales de procesos, propuesta de ruta crítica 

conforme a su estructura orgánica y formación de personal clave 

administrativo. En función del presupuesto, formación a personal de 

áreas de seguridad), con la participación del Grupo de Referencia.

UNODC $30,000.00

3 3.7 $16,000.00

3 3.7.1

Guía al proceso de implementación de la propuesta de indicadores 

desarrollada en el marco de Spotlight, para la evaluación de medidas 

emanadas de las AVGM en por lo  menos una de las entidades 

federativas foco de la Iniciativa,  en colaboración con la Sociedad 

Civil local que trabaje con PEG, interculturalidad, interseccionalidad 

y derechos humanos de las mujeres, así como con el Grupo de 

Referencia.

ONU-DH $16,000.00

Sub-total Producto 3: $763,906.00

4

4 4.1 $50,000.00

4 4.1.1

Definición en coordinación con el Grupo de Referencia de las 

variables prioritarias de riesgo feminicida, manteniendo la base de 

perspectiva de género, así como un enfoque de interseccionalidad e 

interculturalidad.

ONU Mujeres  $                       10,000.00 

4 4.1.2
Diseño de base de datos/ sistema para ingreso de los casos.

ONU Mujeres  $                       15,000.00 

4 4.1.3

Identificación en coordinación con el Grupo de Referencia de 

herramientas tecnológicas en los estados y municipios para 

vinculación con el sistema de alerta temprana.
ONU Mujeres  $                       10,000.00 

CONAVIM; Grupo de 

Referencia México; SRE; 

Fiscalía estatales; 

Mecanismos estatales;  

Seguridad pública estatal y 

municipal;  Mecanismos 

Estatales; ANUIES; 

Academia local

CONAVIM; Grupo de 

trabajo estadístico (Sistema 

Nacional); Grupo de 

Referencia México; SER

Producto 3.6: Formación de abogadas y personal de Fiscalías especializadas con PEG y DDHH para atender de manera integral casos de VCMNA y feminicidios.

Producto 3.7: Evaluación de la Alerta de Violencia de Género.

Producto 4: Datos y gestión del conocimiento (Transversal)

Producto 4.1: Sistema de Identificación Temprana de Riesgo Feminicida (alerta) 



4 4.1.4
Pilotaje de uso y operación de la base de datos.

ONU Mujeres  $                       15,000.00 

4 4.2 $70,001.00

4 4.2.1

Curso virtual autogestivo para el fortalecimiento de las capacidades 

de redes locales del BANAVIM en el uso, manejo e interpretación de 

información de VCMN que conlleve una perspectiva de género y los 

enfoques de interculturalidad e interseccionalidad. Traducción de 

inputs (de la fase I) a un e-curso para la implementación de una 

plataforma de capacitación.  

PNUD 20,000.00$                           

4 4.2.2 Implementación de las recomendaciones realizadas por la iniciativa 

de la FASE I.
ONU Mujeres 10,000.00$                           

4 4.2.3

Acompañamiento técnico en los ajustes de los formatos/ variables 

de registro de casos que cuente con perspectiva de género, 

interculturalidad e interseccionalidad.
ONU Mujeres 20,000.00$                           

4 4.2.4
Apoyo para realizar los ajustes al sistema.

ONU Mujeres 10,000.00$                           

4 4.2.5
Pilotaje de operación.

ONU Mujeres 10,001.00$                           

4 4.3

Producto 4.3: Monitoreo y Evaluación

$50,467.00

4 4.3.1

Monitoreo y Evaluación

ONU Mujeres $50,467.00

4 4.4

Producto 4.4: Evaluación final

$25,234.00

4 4.4.1

Evaluación final

ONU Mujeres $25,234.00

Sub-total Producto 4: 195,702.00$                     

5

5 5.1 Producto 5.1: Fortalecimiento de capacidades técnicas  $                         102,000.00 

5 5.1.1

Construcción de insumos, diseño e implementación de sesiones de 

fortalecimiento de capacidades dirigidas a OSCs, colectivas y 

organizaciones locales de base que trabaje con perspectiva de 

género y feminista, interculturalidad, interseccionalidad y derechos 

humanos de las mujeres, así como con el Grupo de Referencia.

PNUD  $                       77,000.00 

5 5.1.2

Consulta inicial con Grupo Focal de representantes de OSC y para 

identificar y consensuar temáticas prioritarias por y para la sociedad 

civil participante que trabaje con perspectiva de género y feminista, 

interculturalidad, interseccionalidad y derechos humanos de las 

mujeres, así como con el Grupo de Referencia.

PNUD  $                                     -   

5 5.1.3

Traducción a formato virtual de temáticas identificadas para 

fortalecimiento de capacidades de OSCs en un módulo de 

capacitación a instaurarse en la plataforma virtual de capacitación.
PNUD  $                       25,000.00 

5 5.2

Producto 5.2: Apoyo psicosocial, autoprotección y autocuidado

$78,870.00

5 5.2.1

Apoyo psicosocial y otras actividades para construcción de 

capacidades acorde a las prioridades identificadas por Sociedad Civil 

local que trabaje con PEG, interculturalidad, interseccionalidad y 

derechos humanos de las mujeres, así como con el Grupo de 

Referencia en los niveles iniciales e intermedios, con organizaciones 

locales, colectivas, mujeres defensoras de derechos humanos, 

periodistas.

ONU-DH $38,870.00 

Esta actividad tomando en consideración la retroalimentación de OSC, no se limitará al tema de 

apoyo psicosocial sino que también se complementará de otros temas identificados como 

prioritarios por las OSC. Es decir "Apoyo psicosocial y de acompañamiento y otros asuntos 

identificados por las OSC"

CONAVIM; Grupo de 

trabajo estadístico (Sistema 

Nacional); Grupo de 

Referencia México; SER

Sociedad Civil

Al estar estas actividades dirigidas al fortalecimiento de las capacidades de la Sociedad Civil se 

trabajará de manera coordinada con el Grupo de Referencia y Sociedad Civil para la 

identificación de áreas prioritarios y la construcción de insumos que les refleje sus necesidades.

 Producto 4.2: Fortalecimiento de capacidades para el análisis, interpretación y uso de datos y estadísticas  para la toma de decisión y asistencia técnica en el fortalecimiento del BANAVIM. 

 Grupo de Referencia 

México; CONAVIM; SRE; 

Mecanismos estatales y 

municipales 



5 5.2.2

Facilitación de espacios con participación, colaboración y asesoría 

técnica del Grupo de Referencia de reforzamiento de capacidades 

técnicas en materia de autoprotección y autocuidado feminista para 

mujeres sobrevivientes de tentativa de feminicidio, defensoras de 

derechos humanos, periodistas y familiares de víctimas de 

desaparición y feminicidio con base en las herramientas 

desarrolladas en fase I.

ONU-DH $20,000 

5 5.2.3

Consultoría para traducción a formato virtual e instauración en 

plataforma de capacitación de los insumos generados materia de 

autocuidado y apoyo psicosocial feminista como un nuevo módulo.
PNUD  $                       20,000.00 

5 5.3

Producto 5.3: Apoyo directo OSC

$200,000.00

5 5.3.1

Financiamiento directo para organizaciones de la sociedad civil 

feministas y que trabajen con PEG, interculturalidad, 

interseccionalidad y derechos humanos de las mujeres, las cuales 

contribuyen en la prevención y atención de los casos de violencia 

contra las mujeres y las niñas.

Las acciones que serán apoyadas dentro del financiamiento son: 

capacitación, apoyo para el fortalecimiento institucional y 

fortalecimiento de trabajo en red, equipamiento y actividades de 

autocuidado, gestionadas por las propias organizaciones.

ONU Mujeres $200,000.00

5 5.4

Producto 5.4: Plan de Trabajo de Grupo de Referencia de la Sociedad Civil

$30,783.00

5 5.4.1

Plan de Trabajo para la Fase II del Grupo de Referencia de la 

Sociedad Civil de Spotlight. ONU Mujeres/PNUD $30,783.00 Contienen 27,250.00 USD los cuales son fondos de FASE 1  que se utilizarán en 2022.

Sub-total Producto 5: $411,653.00

Gastos Totales Programáticos 2,108,244.00$                 

B. Gastos Administrativos del Programa

UNDP 

N/A N/A UNDP  $                       81,115.95 

UN Women

N/A N/A UN Women  $                     160,818.90 

UNFPA

N/A N/A UNFPA  $                     107,936.50 

UNODC

N/A N/A UNODC  $                       38,499.60 

OHCHR

N/A N/A ONUDH  $                       54,000.05 

Total Gastos Administrativos del Programa  $                    442,371.00 

Gastos Directos Totales del Programa  $                 2,550,615.00 

Total costos indirectos (7%)*  $                    176,635.00 

Costo Total  $                 2,727,250 

 Grupo de Referencia 

México; CONAVIM; SRE; 

Mecanismos estatales y 

municipales 



Plan Anual de Trabajo Fase II

Spotlight Programa de País : México

Apr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23

A. PROGRAMME Producto COSTS

1

1 1.1 $130,000.00

1 1.1.1

Mesas de trabajo para la identificación de nuevas prioridades con 

los grupos parlamentarios (con base en los diagnósticos elaborados 

en la Fase 1 y los temas prioritarios identificados)
ONU Mujeres $10,000.00

1 1.1.2

Proceso consultivo de cabildeo y mejora de las propuestas 

legislativas en coordinación con Organizaciones de la Sociedad Civil y 

Grupo de Referencia. ONU Mujeres $10,000.00

1 1.1.3

Apoyo técnico especializado con personal de las comisiones 

legilstivas de los grupos a nivel federal y local, para la delimitación y  

priorización de temas y paquetes de reforma. ONU Mujeres $15,000.00

1 1.1.4

Diseño Técnico de las propuestas de reforma en coordinación con 

Organizaciones de la Sociedad Civil y Grupo de Referencia. ONU Mujeres $25,000.00

1 1.1.5
Acompañamiento en el proceso de negociación entre grupos 

parlamentarios. ONU Mujeres $20,000.00

1 1.1.6
Reuniones/ mesas de trabajo para la revisión de las propuestas

ONU Mujeres $10,000.00

1 1.1.7

Opiniones técnicas sobre propuestas dentro del marco de la 

Iniciativa que sumen y fortalezcan el paquete de reformas. ONU Mujeres $20,000.00

1 1.1.8

Acompañamiento técnico para la aprobación de las iniciativas y 

construcción de consensos con los grupos parlamentarios.  ONU Mujeres $20,000.00

1 1.2 $41,766.00

1.2.1

Propuesta teórica y metodológica para el desarrollo del análisis 

legislativo del marco normativo en materia de coordinación fiscal y 

regularización de presupuestos  públicos  municipales  para su 

asignación y ejercicio en la prevención y atención de la violencia 

contra las mujeres. 

ONU Mujeres $6,766.00

1.2.2

Proceso consultivo con Organizaciones de la Sociedad Civil y Grupo 

de Referencia para el desarrollo de la Estrategia jurídica y legislativa 

para garantizar los derechos de las mujeres en el nivel municipal y 

etiquetar presupuestos sensibles al género asignados a gobiernos 

locales.

ONU Mujeres $5,000.00

1.2.3

Implementación de la propuesta metodológica de análisis legislativo 

del marco normativo en materia de coordinación fiscal y 

regularización de presupuestos públicos municipales para su 

asignación y ejercicio en la prevención y atención de la violencia 

contra las mujeres. 

ONU Mujeres $20,000.00

1.2.4

Revisión y aprobación  con contrapartes federales y Grupo de 

Referencia de la Estrategia jurídica y legislativa para garantizar los 

derechos de las mujeres en el nivel municipal y etiquetar 

presupuestos sensibles al género asignados a gobiernos locales.
ONU Mujeres $10,000.00

1 1.3 $90,000.00

1 1.3.1

Elaboración de propuesta de reforma legislativa para la asignación de 

presupuestos públicos a los ayuntamientos para la prevención y atención 

de la violencia contra las mujeres.
PNUD $30,000.00

Solo a modo de comentario, en febrero arrancan las labores como tal de estos rubros, ya que es 

una sola consultoría empaquetada. Sugiero no mover la temporalidad que habíamos indicado, 

ya que en efecto, durante enero (por Quantum) estábamos tratando de cerrar el contrato.

IMPORTANTE: 

VERSIÓN PRELIMINAR DEL PAT, DEBE SER APROBADA ESTE AÑO POR EL COMITÉ DIRECTIVO DE PAÍS. UNA VEZ QUE SE TENGA LA 

VERSIÓN FINAL SE SUSTITUIRÁ.
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Producto/Output Description 

RUNO 

(Oficina Receptora de 

Naciones Unidas )
Presupuesto Total

Legislación

Producto 1.1: Impulso a los paquetes de reformas legislativas a nivel federal y estatal resultado de la Fase I con procesos consultivos (parlamento abierto), adición de nuevas iniciativas y construcción de consensos y  revisión, análisis y desarrollo de 

propuestas de iniciativas/reformas legislativas a nivel federal y estatal en temas prioritarios y enfoque en el acceso a la justicia (incluir/incorporar/considerar propuestas de la administración pública Federal y otras instancias gubernamentales)   

 Producto 1.2: Análisis legislativo del marco normativo jurídico y administrativo  en materia de coordinación fiscal, distribución y administración de presupuestos públicos municipales para su asignación y ejercicio en la prevención y atención de la 

violencia contra las mujeres. 

Producto 1.3: Propuesta de reforma legislativa para la asignación de presupuestos públicos a los ayuntamientos para la prevención y atención de la violencia contra las mujeres.

Principales contrapartes
Comentarios

Congreso de la Unión 

(Comisiones de Igualdad 

de ambas cámaras); 

Congresos estatales ; 

CONAVIM; INMUJERES;  

SER; Ayuntamientos; 

Grupo de Referencia 

México



1 1.3.2

Implementación en territorios Spotlight que contemple la elaboración de 

una Guía de instrumentación de la estrategia jurídica para municipios. 
PNUD $60,000.00

Sub-total Producto 1: 261,766.00$                     

2

2 2.1 $209,280.00

2 2.1.1
Análisis de la estructura y capacidades institucionales y financieras 

requeridas para la implementación del Modelo. UNFPA $20,000.00

2 2.1.2

Desarrollo de la Guía/ Manual para la implementación del modelo, 

así como otras herramientas requeridas. UNFPA $30,000.00

2 2.1.3 Capacitación a operadoras/es del Modelo de Prevención. UNFPA $60,000.00

2 2.1.4
Pilotaje del modelo en los territorios Spotlight.

UNFPA $60,000.00

2 2.1.5

Sistematización de la experiencia de implementación del Modelo de 

Prevención en los territorios seleccionados (desde su planeación 

hasta los resultados del pilotaje).
UNFPA $24,280.00

2 2.1.6

Curso virtual autogestivo para la capacitación y réplica del Modelo 

de Prevención en otros territorios. UNFPA $15,000.00

2 2.2 $128,735.00

2 2.2.1

Consolidación de una red de espacios seguros para territorio/s 

Spotlight identificado/s , en coordinación con Sociedad Civil local 

que trabaje con PEG, interculturalidad, interseccionalidad y 

derechos humanos de las mujeres, así como con el Grupo de 

Referencia.

UNODC $22,000.00

2 2.2.2

Cartografía para la integración de infraestructura/unidades de 

negocio para vincular/ articular los espacios públicos, con el 

acompañamiento de la Sociedad Civil local y el Grupo de Referencia. UNODC $22,000.00

2 2.2.3

Urbanismo táctico en espacios públicos ligados a íconos urbanos 

como nodos de la red, con la participación de la Sociedad Civil local  

que trabaje con PEG, interculturalidad, interseccionalidad y 

derechos humanos de las mujeres, así como con el Grupo de 

Referencia.

UNODC $22,000.00

2 2.2.4

Desarrollo de manual con perspectiva de género, enfoques 

interseccional e intercultural  para la canalización y resguardo de 

mujeres y niñas en incidentes emergentes de VCMNA, con el 

acompañamiento de la Sociedad Civil local y el Grupo de Referencia. UNODC $22,000.00

2 2.2.5

Formación del personal  de las unidades de negocio piloto 

seleccionadas, con perspectiva de género, enfoques interseccional, 

intercultural, comunitario y participativo.
UNODC $20,735.00

2 2.2.6

Traducción de insumos recolectados durante la ruta del diseño, 

implementación y pilotaje del Modelo al formato virtual para 

instaurar en plataforma de capacitación.
PNUD  $                       20,000.00 

2 2.3 $86,735.00

2 2.3.1

Desarrollo y pilotaje, con la colaboración del Grupo de Referencia, 

en los territorios Spotlight  del Modelo de prevención secundaria 

dirigido a hombres que ejercen violencia contra las mujeres de 

cualquier edad como parte de los elementos normativos que regulan 

la operación y la administración de las instancias con atribuciones 

para la reeducación, enfatizando mecanismos para la 

presupuestación, etiquetado y aplicación de recursos.

UNODC $20,000.00

2 2.3.2

Desarrollo de una estrategia de evaluación, de consistencia y 

resultados del piloto, dirigido a quienes hayan sido parte de la 

intervención, con la colaboración del Grupo de Referencia. UNODC $8,735.00

2 2.3.3

Desarrollo de manual para  el trabajo con hombres que ejercen 

violencia contra las mujeres de cualquier edad en instancias de 

seguridad en la administración pública municipal.
UNODC $20,000.00

2 2.3.4

Fortalecimiento de plataformas de aprendizaje autogestivo (fase I), 

mediante la creación (metodológica + diseño instruccional) de un 

módulo para el trabajo con hombres que ejercen violencia contra las 

mujeres de cualquier edad y su instauración en la plataforma de 

capacitación), dirigido a las y los operadores del modelo. 

PNUD  $                       38,000.00 

Producto 2.3: Desarrollo e implementación de un Modelo de reeducación de hombres que ejercen violencia contra las mujeres de cualquier edad.

Producto 2.2: Fortalecimiento comunitario (recuperación de espacios seguros) y entorno educativo.

Prevención

Producto 2.1: Estrategia de implementación del Modelo Integral de Prevención Primaria de las VCMNA

Congreso de la Unión 

(Comisiones de Igualdad 

de ambas cámaras); 

Congresos estatales ; 

CONAVIM; INMUJERES;  

SER; Ayuntamientos; 

Grupo de Referencia 

México

INMUJERES; Grupo de 

Referencia México; SRE; 

Mecanismo estatal; 

Mecanismo municipal; 

CONAVIM



2 2.4 $50,467.00

2 2.4.1

Comunicación y visibilidad.

ONU Mujeres $50,467.00

Sub-total Producto 2: 475,217.00$                     

3

3 3.1 $348,015.00

3 3.1.1
Integración del documento técnico del Modelo de Atención.

UNFPA $5,000.00

3 3.1.2
Elaboración de la Guía Operativa para la implementación del Modelo 

de Atención,  en colaboración con el Grupo de Referencia. UNFPA $5,000.00

3 3.1.3

Elaboración de los protocolos y otras herramientas para la 

implementación del Modelo de Atención,  en colaboración con el 

Grupo de Referencia. UNFPA $30,000.00

3 3.1.4
Capacitación para operadoras/es del Modelo de Atención.

UNFPA $60,000.00

3 3.1.5

Elaboración del mecanismo de monitoreo a la implementación,  en 

colaboración con el Grupo de Referencia, y certificación/ 

nominación en el Modelo de Atención. UNFPA $20,000.00

3 3.1.6
Pilotaje del mecanismo de monitoreo/ certificación/ nominación en 

el Modelo de Atención. UNFPA $60,000.00

3 3.1.7

Desarrollo de materiales comunicacionales sobre las rutas de 

atención y mecanismos existentes para la atención a la VCMN. UNFPA $30,000.00

3 3.1.8
Sistematización del pilotaje del Mecanismo de monitoreo/ 

certificación/ nominación (desde su planeación hasta los resultados 

de su pilotaje).

UNFPA $24,280.00

3 3.1.9

Traducción de capacitación para operadores/as del Modelo de 

atención al formato virtual para instaurar en plataforma de 

capacitación. PNUD $40,000.00

3 3.1.10

Desarrollo del curso de capacitación virtual sobre el modelo de 

coordinación de 911 para la plataforma 

https://emergenciaspotlightmx.org UNODC $18,735.00

3.1.11

Elaboración del curso virtual autogestivo, con perspectiva de género, 

enfoques interseccional e intercultural, para operadoras y 

operadores de servicios esenciales en los sectores de salud, policial, 

judicial y social, y otras herramientas dicdácticas, para el 

fortalecimiento de capacidades de quienes operan el Modelo de 

Atención, así como los modelos de operación de los Centros de 

Justicia para Mujeres y de las Unidades Locales de Atención, en 

colaboración con la Sociedad Civil local  que trabajen con PEG, 

interculturalidad, interseccionalidad y derechos humanos de las 

mujeres, así como con el Grupo de Referencia.

UNFPA $40,000.00

3 3.1.12

Análisis y actualización del Modelo de los Centros de Justicia para las 

Mujeres, en colaboración con la Sociedad Civil local  que trabajen 

con PEG, interculturalidad, interseccionalidad y derechos humanos 

de las mujeres, así como con el Grupo de Referencia.
UNFPA $15,000.00

3 3.2  $                           25,000.00 

3 3.2.1

Elaboración del Modelo de Operación de las Unidades Locales de 

Atención, con perspectiva de género, enfoques interseccional e 

intercultural, en colaboración con la Sociedad Civil local que trabajen 

con PEG, interculturalidad, interseccionalidad y derechos humanos 

de las mujeres, así como con el Grupo de Referencia.

UNFPA 25,000.00$                            

3 3.3 $53,735.00

3 3.3.1

Desarrollo e impresión de manuales/ cartillas de acceso rápido, con 

pespectiva de género, enfoques interseccional e intercultural, para 

el personal operativo que atiende directamente a víctimas y 

autoridad que actue como primer respondiente, con el 

acompañamiento del Grupo de Referencia.

UNODC $30,000.00

Producto 2.4: Comunicación y visibilidad 

Atención

Producto 3.1: Fortalecimiento del Modelo de Atención y Protección integral de mujeres, niñas y adolescentes que viven violencia 

Producto 3.2: Fortalecimiento de los Centros de Justicia y de las Unidades Locales de Atención (incluyendo desarrollo y/o fortalecimiento de la normativa de funcionamiento).

Producto 3.3: Fortalecimiento de capacidades del personal que interviene en el proceso de procuración de justicia para la investigación de casos de 

VCMNA y feminicidios.

CONAVIM; Grupo de 

Referencia México; SRE; 

Fiscalía estatales; 

Mecanismos estatales;  

Seguridad pública estatal y 

municipal;  Mecanismos 

Estatales; ANUIES; 

Academia local



3 3.3.2

Extensión de servicios de servidor y ampliación de módulos de 

cursos autogestivos, para la incorporación de contenidos 

académicos impartidos en los diplomados, con pespectiva de 

género, enfoques interseccional e intercultural.
UNODC $23,735.00

3 3.4  $                           40,001.00 

3 3.4.1

Acompañamiento y asistencia técnica para reforzar capacidades 

técnicas de personal multidisciplinario de las Fiscalías Especializadas 

en delitos de violencia contra las mujeres y violencia feminicida por 

razón de género, en por lo menos dos entidades federativas "foco". ONU-DH  $                       10,001.00 

Por la naturaleza de la actividad y el manejo de información sensible y confidencial de las 

Fiscalías en los espacios de asistencia técnica. Se propone que el GR pueda fortalecer los 

insumos y materiales para las actividades de fortalecimiento de capacidades previstas.

3 3.4.2

Elaboración de propuesta y de ruta para institucionalización de la 

herramienta técnica- metodológica en coordinación con por lo 

menos dos Fiscalías especializadas en entidades foco de la Iniciativa.  ONU-DH  $                       10,000.00 

3 3.4.3

Generación de traducción de insumos de acompañamiento y ruta de 

institucionalización diferenciada a Fiscalías de territorios para 

creación de contenidos virtuales en módulos de capacitación a 

instaurarse en plataforma para sostenibilidad de la actividad. 

PNUD  $                       20,000.00 

3 3.5 $48,735.00

3 3.5.1

Elaboración de documento de Norma técnica para la conformación y 

operación estandarizada de UPEVCMNA (Incluye: Dimensión 

jurídica, financiera, recursos humanos, infraestructura física, 

infraestructura móvil, protocolo de recepción/ atención/ 

canalización/ registro de incidentes),  en colaboración con la 

Sociedad Civil local que trabaje con PEG, interculturalidad, 

interseccionalidad y derechos humanos de las mujeres, así como con 

el Grupo de Referencia, con base en el análisis de resultados y 

condiciones de las UPEVCMNA que operan en los territorios 

Spotlight + casos de excelencia identificados en otras entidades.

UNODC $48,735.00

3 3.6 $232,420.00

3 3.6.1

Análisis del estatus de formación actuales en materia de PEG con los 

que cuentan abogadas y abogados de fiscalías y instituciones a 

determinarse que atienden casos de VCMNA y feminicidio en los 

territorios Spotlight, presentando y desarrollando una propuesta de 

currícula en formación sobre temas necesarios para una atención 

integral en el desempeño de sus funciones. (Eje transversal OSC  

especializadas que trabajen con PEG, interseccionalidad 

interculturalidad y derechos humanos de las mujeres  : Se contempla 

participación de personas abogadas de sociedad civil que 

acompañan casos de violencia feminicida)

PNUD  $                       35,000.00 

3 3.6.2

Implementación del modelo de currícula para formación de 

abogadas y abogados que atienden casos de VCMNA y feminicidio 

en los territorios Spotlight, con perspectiva de género, enfoques 

interseccional e intercultural, incluyendo evaluación de los 

contenidos respuesta de personas a formar sobre formato y 

contenido y propuesta de modificaciones a realizarse en la currícula.

PNUD  $                       76,685.00 

3 3.6.3

Traducción de los contenidos de capacitación generados en módulo 

virtual a instaurarse en la plataforma de capacitación.
PNUD  $                       20,000.00 

3 3.6.4

Establecimiento de espacio de retroalimentación y colaboración 

técnica de trabajo a nivel institucional; incluyendo dinámica de 

apoyo psicosocial y autocuidado directo a personal 

multidisciplinario, con perspectiva de género, en por lo menos dos 

Fiscalías en territorios Spotlight.

ONU-DH $42,000.00

3 3.6.5

Desarrollo de propuesta de colaboración para la integración de 

elementos mínimos para la formación con perspectiva de género y la 

comprensión de los elementos que integran el tipo penal del delito 

de feminicidio en la malla curricular de las facultades de derecho de 

las universidades autónomas de los territorios Spotlight, mediante 

alianza con la ANUIES, con la participación del Grupo de Referencia.

UNODC $28,735.00

Producto 3.4: Metodología para el análisis de carpetas de investigación y averiguaciones previas, desarrollada en el marco de Spotlight, respecto de expedientes sobre VCMNA y violencia feminicida.

Producto 3.5: Conformación y operación de unidades de policía especializadas en VCMNA.

Producto 3.6: Formación de abogadas y personal de Fiscalías especializadas con PEG y DDHH para atender de manera integral casos de VCMNA y feminicidios.

CONAVIM; Grupo de 

Referencia México; SRE; 

Fiscalía estatales; 

Mecanismos estatales;  

Seguridad pública estatal y 

municipal;  Mecanismos 

Estatales; ANUIES; 

Academia local



3 3.6.6

Desarrollo de propuesta de protocolo para la recepción, atención y 

canalización de reportes emergentes de VCM, con perspectiva de 

género, con enfoques de interseccionalidad y interculturalidad, en 

universidades autónomas de los territorios spolight (incluye 

documento técnico, manuales de procesos, propuesta de ruta crítica 

conforme a su estructura orgánica y formación de personal clave 

administrativo. En función del presupuesto, formación a personal de 

áreas de seguridad), con la participación del Grupo de Referencia.

UNODC $30,000.00

3 3.7 $16,000.00

3 3.7.1

Guía al proceso de implementación de la propuesta de indicadores 

desarrollada en el marco de Spotlight, para la evaluación de medidas 

emanadas de las AVGM en por lo  menos una de las entidades 

federativas foco de la Iniciativa,  en colaboración con la Sociedad 

Civil local que trabaje con PEG, interculturalidad, interseccionalidad 

y derechos humanos de las mujeres, así como con el Grupo de 

Referencia.

ONU-DH $16,000.00

Sub-total Producto 3: $763,906.00

4

4 4.1 $50,000.00

4 4.1.1

Definición en coordinación con el Grupo de Referencia de las 

variables prioritarias de riesgo feminicida, manteniendo la base de 

perspectiva de género, así como un enfoque de interseccionalidad e 

interculturalidad.

ONU Mujeres  $                       10,000.00 

4 4.1.2
Diseño de base de datos/ sistema para ingreso de los casos.

ONU Mujeres  $                       15,000.00 

4 4.1.3

Identificación en coordinación con el Grupo de Referencia de 

herramientas tecnológicas en los estados y municipios para 

vinculación con el sistema de alerta temprana.
ONU Mujeres  $                       10,000.00 

4 4.1.4
Pilotaje de uso y operación de la base de datos.

ONU Mujeres  $                       15,000.00 

4 4.2 $70,001.00

4 4.2.1

Curso virtual autogestivo para el fortalecimiento de las capacidades 

de redes locales del BANAVIM en el uso, manejo e interpretación de 

información de VCMN que conlleve una perspectiva de género y los 

enfoques de interculturalidad e interseccionalidad. Traducción de 

inputs (de la fase I) a un e-curso para la implementación de una 

plataforma de capacitación.  

PNUD 20,000.00$                            

4 4.2.2 Implementación de las recomendaciones realizadas por la iniciativa 

de la FASE I.
ONU Mujeres 10,000.00$                            

4 4.2.3

Acompañamiento técnico en los ajustes de los formatos/ variables 

de registro de casos que cuente con perspectiva de género, 

interculturalidad e interseccionalidad.
ONU Mujeres 20,000.00$                            

4 4.2.4
Apoyo para realizar los ajustes al sistema.

ONU Mujeres 10,000.00$                            

4.2.5
Pilotaje de operación.

ONU Mujeres 10,001.00$                            

4 4.2.6
Foro/Seminario para el intercambio de experiencias y buenas 

prácticas en el campo de recolección de datos PNUD
$50,000

4 4.3

Producto 4.3: Monitoreo y Evaluación

$50,467.00

4 4.3.1

Monitoreo y Evaluación

ONU Mujeres $50,467.00

4 4.4

Producto 4.4: Evaluación final

$25,234.00

4 4.4.1

Evaluación final

ONU Mujeres $25,234.00

Sub-total Producto 4: 195,702.00$                     

5

5 5.1 Producto 5.1: Fortalecimiento de capacidades técnicas  $                         102,000.00 

Producto 4.1: Sistema de Identificación Temprana de Riesgo Feminicida (alerta) 

 Producto 4.2: Fortalecimiento de capacidades para el análisis, interpretación y uso de datos y estadísticas  para la toma de decisión y asistencia técnica en el fortalecimiento del BANAVIM. 

Sociedad Civil

Producto 3.7: Evaluación de la Alerta de Violencia de Género.

Producto 4: Datos y gestión del conocimiento (Transversal)

CONAVIM; Grupo de trabajo 

estadístico (Sistema 

Nacional); Grupo de 

Referencia México; SER

 Grupo de Referencia 

México; CONAVIM; SRE; 

Mecanismos estatales y 

municipales 

CONAVIM; Grupo de 

Referencia México; SRE; 

Fiscalía estatales; 

Mecanismos estatales;  

Seguridad pública estatal y 

municipal;  Mecanismos 

Estatales; ANUIES; 

Academia local



5 5.1.1

Construcción de insumos, diseño e implementación de sesiones de 

fortalecimiento de capacidades dirigidas a OSCs, colectivas y 

organizaciones locales de base que trabaje con perspectiva de 

género y feminista, interculturalidad, interseccionalidad y derechos 

humanos de las mujeres, así como con el Grupo de Referencia.

PNUD  $                       77,000.00 

5 5.1.2

Consulta inicial con Grupo Focal de representantes de OSC y para 

identificar y consensuar temáticas prioritarias por y para la sociedad 

civil participante que trabaje con perspectiva de género y feminista, 

interculturalidad, interseccionalidad y derechos humanos de las 

mujeres, así como con el Grupo de Referencia.

PNUD  $                                    -   

5 5.1.3

Traducción a formato virtual de temáticas identificadas para 

fortalecimiento de capacidades de OSCs en un módulo de 

capacitación a instaurarse en la plataforma virtual de capacitación.
PNUD  $                       25,000.00 

5 5.2

Producto 5.2: Apoyo psicosocial, autoprotección y autocuidado

$78,870.00

5 5.2.1

Apoyo psicosocial y otras actividades para construcción de 

capacidades acorde a las prioridades identificadas por Sociedad Civil 

local que trabaje con PEG, interculturalidad, interseccionalidad y 

derechos humanos de las mujeres, así como con el Grupo de 

Referencia en los niveles iniciales e intermedios, con organizaciones 

locales, colectivas, mujeres defensoras de derechos humanos, 

periodistas.

ONU-DH $38,870.00 

Esta actividad tomando en consideración la retroalimentación de OSC, no se limitará al tema de 

apoyo psicosocial sino que también se complementará de otros temas identificados como 

prioritarios por las OSC. Es decir "Apoyo psicosocial y de acompañamiento y otros asuntos 

identificados por las OSC"

5 5.2.2

Facilitación de espacios con participación, colaboración y asesoría 

técnica del Grupo de Referencia de reforzamiento de capacidades 

técnicas en materia de autoprotección y autocuidado feminista para 

mujeres sobrevivientes de tentativa de feminicidio, defensoras de 

derechos humanos, periodistas y familiares de víctimas de 

desaparición y feminicidio con base en las herramientas 

desarrolladas en fase I.

ONU-DH $20,000 

5 5.2.3

Consultoría para traducción a formato virtual e instauración en 

plataforma de capacitación de los insumos generados materia de 

autocuidado y apoyo psicosocial feminista como un nuevo módulo.
PNUD  $                       20,000.00 

5 5.3

Producto 5.3: Apoyo directo OSC

$200,000.00

5 5.3.1

Financiamiento directo para organizaciones de la sociedad civil 

feministas y que trabajen con PEG, interculturalidad, 

interseccionalidad y derechos humanos de las mujeres, las cuales 

contribuyen en la prevención y atención de los casos de violencia 

contra las mujeres y las niñas.

Las acciones que serán apoyadas dentro del financiamiento son: 

capacitación, apoyo para el fortalecimiento institucional y 

fortalecimiento de trabajo en red, equipamiento y actividades de 

autocuidado, gestionadas por las propias organizaciones.

ONU Mujeres $200,000.00

5 5.4

Producto 5.4: Plan de Trabajo de Grupo de Referencia de la Sociedad Civil

$30,783.00

5 5.4.1

Plan de Trabajo para la Fase II del Grupo de Referencia de la 

Sociedad Civil de Spotlight. ONU Mujeres/PNUD $30,783.00 Contienen 27,250.00 USD los cuales son fondos de FASE 1  que se utilizarán en 2022.

Sub-total Producto 5: $411,653.00

Gastos Totales Programáticos 2,108,244.00$                  

B. Gastos Administrativos del Programa

UNDP 

N/A N/A UNDP  $                       81,115.95 

UN Women

N/A N/A UN Women  $                    160,818.90 

UNFPA

N/A N/A UNFPA  $                    107,936.50 

UNODC

N/A N/A UNODC  $                       38,499.60 

OHCHR

N/A N/A ONUDH  $                       54,000.05 

Total Gastos Administrativos del Programa  $                    442,371.00 

Gastos Directos Totales del Programa  $                 2,550,615.00 

Total costos indirectos (7%)*  $                    176,635.00 

Costo Total  $                 2,727,250 

 Grupo de Referencia 

México; CONAVIM; SRE; 

Mecanismos estatales y 

municipales 

Al estar estas actividades dirigidas al fortalecimiento de las capacidades de la Sociedad Civil se 

trabajará de manera coordinada con el Grupo de Referencia y Sociedad Civil para la 

identificación de áreas prioritarios y la construcción de insumos que les refleje sus necesidades.




	_heading=h.3rdcrjn
	_heading=h.ifcgm9u7yimg
	_heading=h.76wlbp4wvmmj
	_heading=h.7zz286x7x0e7
	_heading=h.nfy23rwomk1
	_heading=h.gfxvazo8m80j
	_heading=h.aokpmmdt5fo9
	_heading=h.lnxbz9
	_heading=h.35nkun2
	_heading=h.1ghupr4m0q7l
	_heading=h.1ksv4uv
	Lista de acrónimos
	Resumen ejecutivo
	Cambios contextuales y estatus de implementación
	Avances de la implementación por área de resultado
	Gobernanza y coordinación del programa
	Alianzas del Programa
	ResultadosCapturando transformaciones más amplias entre resultados
	Capturando el cambio a nivel de Resultado
	Personas beneficiarias
	Retos y medidas de mitigación
	Lecciones aprendidas y nuevas oportunidades
	Prácticas innovadoras, prometedoras y buenas
	Comunicación y visibilidad
	Sostenibilidad
	Siguientes pasos
	Anexos
	_heading=h.1y810tw
	_heading=h.4i7ojhp
	_heading=h.2xcytpi
	_heading=h.1ci93xb
	_heading=h.3whwml4
	_heading=h.2bn6wsx

